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�Turizmde Bağõmlõlõk İlişkisi ve Anklav Turizm� başlõklõ bir önceki 

yazõmõzõ sonuçlandõrõrken, özellikle 1990�larõn sonlarõndan itibaren Akdeniz ve 

Ege Bölgeleri�ne yönelik yabancõ turizme hizmet veren işletmelerin turizmde 

bağõmlõlõk ilişkisinin �pasif aktörü� olmaya başladõğõnõ ve bu ilişkinin olumsuz 

sonuçlarõnõn birçoğunun artõk bu bölgelerde yoğun bir biçimde görüldüğünü 

belirtmiştik. 2005 yõlõnda Derin Yayõnlarõ tarafõndan yayõnlanan, 

�Türkiye�ye Yönelik Yabancõ Turizmin İktisadi Etkileri: Akdeniz ve Ege 

Bölgeleri Üzerine Bir Araştõrma� başlõklõ çalõşmamõzda bahsedilen 

sonuçlara yönelik tespitlerin anket ve saha araştõrmalarõna dayalõ olarak 

ortaya konduğunun altõnõ çizmiştik. KDV indirimi gibi palyatif önlemlerin 

dõşõnda, ulusal turizm politikasõna yönelik orta ve uzun vadeli 

önlemlerle bu yapõlarõn dönüştürülmemesi durumunda, Akdeniz ve Ege 

Bölgelerinde yabancõ turizme hizmet veren işletmelerin sektörde 

yoksullaştõran büyüme sürecinin aktörleri olmaya devam edeceğini; 

böylelikle hem sektörün, hem de Türkiye�nin zaman ve kan kaybetmeyi 

sürdüreceğini vurgulamõştõk. Bu yazõmõzda aynõ çalõşmamõzõn sonuçlarõndan 

hareketle bahsi geçen bölgelere yönelik kamu politikalarõ tasarlayan örgütler 

için orta ve uzun dönemli bir turizm planlamasõna dayalõ olarak aşağõdaki 

turizm politikasõ önerilerinde bulunmak istiyoruz: 

 

 

 

 



1) Bu bölgelerde, bir önceki yazõmõzda da sõralanan olumsuz iktisadi 

yapõlanmalarõ içinde taşõyan güneş-kum-deniz üçlüsüne (3S) dayalõ 

kitle turizminin sõnõrlarõna yaklaşõlmõştõr. Bu nedenle konaklama 

tesislerindeki rekabet büyük ölçüde fiyatlar üzerinde gerçekleşmekte, 

her şey-dâhil sistemiyle birlikte fiyatlarõn yanõ sõra kalite de düşme 

eğilimi göstermektedir. Bölgede mevcut talebin üzerinde bir yatak 

kapasitesi fazlasõ bulunduğu da düşünüldüğünde, kõsa ve orta vadede 

bölgelerdeki turizmin çeşitlendirilmesi için projeler üretilmeli; kültür, 

sanat, festival, kongre, gençlik, sağlõk golf, av, su sporlarõ ve yat turizmi 

gibi yeni ve alternatif turizm pazarlarõnõn yaratõlmasõ ve yabancõ 

turizmin bu alanlara yönlendirilmesi sağlanmalõdõr. Ancak böylesi bir 

anlayõşla gelir düzeyi yüksek ve nitelikli turistlerin, her şey dâhil-paket 

tur sisteminin dõşõnda, yöreye çekilebilmesi ve sektördeki düşük fiyat 

döngüsünün kõrõlabilmesi mümkün olacaktõr. 

 

     2) Bölgelere yönelik paket turlarõ satan uluslararasõ tur operatörleri 

istedikleri gibi turizm faaliyetini yönlendirebilmektedir. Diğer taraftan 

ulaştõrma ve konaklama ile ilişkili hizmetlerin de bir kõsmõ yabancõ 

işletmeler tarafõndan denetlenmekte ve dolayõsõyla bölgelerde turizm 

faaliyetinin denetimi, uluslararasõ turizm endüstrisinin dev ÇUŞ�lerine 

terk edilmektedir. Bu yüzden uluslararasõ endüstrisinin özellikle tur 

operatörleriyle ilgili bölümüne ulusal sermayeyi güçlü bir şekilde 

sokacak düzenlemeler yapõlmalõdõr. Bu düzenlemeler aynõ zamanda 

ulusal imaj ve tanõtõm sorununu çözme adõna da kritik önem 

taşõmaktadõr. 

 

3) Türkiye gibi ülkelerde turizmden elde edilen kazançlarõn dağõlõmõ 

sorunu büyük ölçüde endüstrinin sahiplik yapõsõ tarafõndan 

belirlenmektedir. Bu nedenle turizm ve ilişkili endüstrilerdeki kamu 

işletmelerinin özelleştirilmesi sürecinde ortaya çõkabilecek yabancõ 

denetimi konusunda duyarlõ davranõlmasõ gereği açõktõr.  

 



4) Sektöre yönelik olarak bu aşamadan sonra verilecek teşviklerde, 

ulusal endüstrinin konaklama dõşõnda kalan; tur operatörleri, 

pazarlama ve ulaştõrma gibi kesimlerini öncelikli olarak gözeten bir 

teşvik sistemi uygulanmalõdõr. Bu tür konularõn önünde engel olan yasal 

ve kurumsal düzenlemelerin ivedilikle gözden geçirilmesi sağlanmalõdõr. 

 

5) Kamu politikalarõnõn belirlenmesi ve hayata geçirilmesinde 

kamu+özel sektör işbirliğini sağlamaya yönelik platformlarõn 

oluşturulmasõna önem verilmelidir. Sektörle ilgili her türlü karar, 

yönetmelik vb. yönlendirici çalõşmalarõn böylesi gruplarõn denetim ve 

danõşmanlõğõnda hazõrlanmasõ ve uygulanmasõ sağlanmalõdõr. Ayrõca 

uzunca bir süredir tartõşõlan, turizm meslek ve hizmet birlikleri 

yasalarõnõn ivedilikle çõkarõlmasõ gerekir. Bu tür düzenlemeler yalnõzca 

AB�ye uyum süreci açõsõndan değil, sektörün kendi kendine ayakta 

durabilen bir yapõya kavuşmasõ adõna da önem taşõmaktadõr. 

 

6) Sektöre yönelik nitelikli işgücü sağlayacak turizm okullarõnõn yanõ 

sõra, sektör-içi hizmet ve operasyon kalitesinin yükseltilmesine 

yönelik düzenlemeler hayata geçirilmelidir. Bu noktada ayrõca turizm 

sektöründe görev alacak yetişmiş gençlerin, okullarõndan sektöre bahar 

aylarõnda geçebilmesine imkân tanõyacak müfredat değişikliklerinin 

yapõlmasõ önem taşõmaktadõr. 

 

7) Bölgelere önceden turist olarak gelen yabancõlarõn, son dönemlerde 

çeşitli yörelerde gayrimenkul satõn alarak buralara yerleşmesi söz 

konusudur. Bu durum hem ulusal turizm endüstrisini olumsuz 

etkilemekte, hem de bazõ yabancõ yerleşiklerin, yabancõ turistlere 

yönelik kayõt dõşõ turizm işletmeleri çalõştõrmalarõna yol açmaktadõr. 

Yabancõlarõn mülk edinebilmesiyle ilişkili yasal düzenlemelerin 

süratle gözden geçirilmesi ve bahsedilen türdeki işletmelerin 

denetlenmesine yönelik mekanizmalarõn geliştirilmesi önem arz 

etmektedir. 



 

8) Bölgelerdeki temel sorunlardan birisi de çok fazla konaklama 

işletmesinin varlõğõndan kaynaklanan aşõrõ rekabettir. Bu bağlamda 

küçük ve orta ölçekli işletmelerin, oluşturulacak çeşitli mekanizmalarla 

endüstride tek bir güç olarak karar almalarõna yönelik açõlõmlar 

yaratõlmalõdõr. Bu tür işletmelerin finansman sorunlarõnõn giderilmesi için 

gerekli yasal düzenlemeler süratle çõkarõlmalõdõr. Bunun yanõ sõra turizm 

sektöründe yer alan konaklama tesisi dõşõndaki küçük ve orta ölçekli 

işletmelerin de KOBİ teşvik ve kredilerinden yararlandõrõlmasõ için 

gerekli mevzuat değişiklikleri yapõlmalõdõr. 

 

9) Özellikle standartlarõn belirlenmesi ve denetlenmesi hususunda 

bölgedeki işletmelerle ilgili yerel ve merkezi kamu kurumlarõ arasõnda 

ahbap-çavuş mekanizmalarõ ve rüşvet ilişkileri belirleyici 

olmaktadõr. Bazõ yörelerde (örneğin, Bodrum) otellerin standartlarõnõ 

niteleyen yõldõzlar ile bu yõldõzlarõ gerektiren koşullar arasõnda ilişki 

kurabilmek mümkün değildir. Standartlarõn belirlenmesi ve 

denetlenmesinde etkin karar ve denetim mekanizmalarõnõn 

geliştirilmesi zorunludur.  

 

10) Bölgelerdeki temel sorunlardan birisi mevsimlik işsizliktir. Bu 

sorunun aşõlabilmesi için daha öncede belirtildiği gibi 3S turizminin 

ötesinde turizmin çeşitlendirilmesi; kültür, sanat, festival, kongre, 

gençlik, sağlõk golf, av, su sporlarõ ve yat turizmi gibi alanlara yabancõ 

turizmin yönlendirilmesi, diğer bir ifadeyle turizmin dört mevsime 

yayõlmasõ sağlanmalõdõr. 

 

11) Akdeniz çanağõndaki diğer rakip ülkelerle karşõlaştõrõldõğõnda KDV 

oranlarõ oldukça yüksektir. Bu ülkelere rekabet üstünlüğü sağlayabilme 

adõna KDV oranõnõn sektöre özgü olarak düşürülmesi gerekir. 

 



12) Bölgelerdeki konaklama tesislerinde düşük fiyat gerçeği veri kabul 

edildiğinde, işletmelerin en azõndan geçmişteki kâr marjlarõnõ koruyarak, 

rakip ülkelerle rekabet edebilmelerini sağlamak için bazõ maliyet 

avantajlarõ yaratõlmalõdõr. Bu bağlamda sektördeki elektrik, su ve 

telefon gibi hizmetlerde sektöre özgü düşük tarifelerin uygulanmasõ 

kaçõnõlmaz bir zorunluluktur. 

               
         İlgililerin bilgisine sunulur... 


