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OZET

TUBITAK- Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Malzeme
ve Kimya Teknolojileri Arastirma Enstitusu (MKTAE)'nin
savunma sanayiimize yonelik olarak yuruttugu arastirma ve
gelistirme (A+G) adedinin, mevcut potansiyel gbézonine
alindiginda yok denecek kadar az oldugu soylenebilir.
Bunun nedeni, savunma sanayimizin A+G ihtiyaclarinin
belirlenmesinde ve bu ihtiyaglarin saglanmasinda belirli bir
sistematigin  bulunmamasi ve A+G ihtiyaclarinin
belirlenmesi acgisindan, MAM'da mevcut arastiricilarin
savunma sanayimizi ve savunma ihtiyaclarini
tanimamasidir. Burada A+G calismalarina yonelik temel
tanimlar, A+G stratejileri, A+G c¢alismalarinin basari ve
basarisizlik nedenleri, A+G projelerinin secimi ve MKTAE
hakkinda kisaca bilgi verilmektedir.

1. GIRIS

Degisim, icinde yasadigimiz ¢agin temel niteligi ve ginumuiz insanini
yakindan ilgilendiren 6nemli sorunlarin kaynagidir. Bu degisim olgusununun
ekonomik, politik, sosyal ve benzeri gesitli yonleri bulunmaktadir.

Ancak, gunimuzde degisimin &zellikle 6nem tasiyan bir yonu teknolojik
geligsmelerdir. Teknoloji ve teknolojik gelismeler gercekte, bircok diger alanlardaki
degisme ve gelisimin de temel uyaricisidir. insanoglu yasadigi buginki uygarlik
diuzeyini ve ulastigi ekonomik ve sosyal refahi teknolojik gelismelere borgludur. Bu



gelismelerin ana kaynagi bulus ve yeniliklerdir. Bulus ve yeniliklerin temel kaynagi
ise temel ve uygulamal arastirmalarla gelistirme faaliyetleridir (Sekil 1).
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Sekil 1. A+G faaliyetleri.

Bu gunki modern c¢agin "modern"liginin ve teknolojik gelismigliginin
temelinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunuyor. Bu husus gelismis
ulkelerce c¢ok iyi anlasiimis olup, bu Ulkelerde milli gelirin % 2.5-3.5'0 A+G
faaliyetlerine ayrilabiliyor. Gelismekte olan Ulkelerde ise zaten ¢ok dusik olan milli
gelirden A+G faaliyetlerine ayrilan paylar fevkalede diisiik ve yetersiz. Ornegin,
ulkemizde bu rakam % 0.5 dolaylarinda. Ancak, Ulkemizde konunun énemi her
gegen gun daha fazla anlasiliyor ve sevindirici gelismeler kaydediliyor. A+G
faaliyetlerine milli gelirden ayrilacak payin 2000 yillarinda % 1'ler mertebesine
¢ikarilmasinin planlanmig olmasi, bu konudaki en 6nemli kanit.

Teknolojik gelismenin saglanmasi icin, A+G faaliyetleri yaninda uygulanan
bir diger ydontemde teknoloji transferidir.

Bilindigi gibi degisik endustri kollarinda uygulanan teknoloji, diger bir
deyimle bir madde veya makinayl yapmak icin kullanilan sanat, huner ve bilimsel
ve teknik bilgilerin toplami, arastirma merkezlerinde ve isletmelerde yapilan
calismalarla gelistiriimekte, uluslararasi deyimle, bir "knowhow" paketi haline
getirilerek uygulanmaya konulmaktadir. Bir UGlke ve kurum ve/veya kurulusta
gelistiriimis olan teknolojinin bir bagka kurulusa ve/veya Ulkeye satilarak orada
uygulanmasi isine "teknoloji transferi" denilmektedir. Bu islem genellikle gelismis
bir Ulkeden az gelismig bir Ulkeye teknolojinin transferi seklinde gergeklesmekte ve
bu takdirde islemin kapsami daha da genisleyerek, yalniz lisans anlagsmasina konu
olan teknlojik bilgiyi degil, gelismis Ulkeden satin alinan proje ve muhendislik
hizmetleri ile birlikte gesitli sanayi makina ve techizat imalati, satinalma hizmetleri
ve yabanci uzman getirtiimesi gibi hususlari da igermektedir. Gelismis Ulkelere her
yil milyarlarca dolar 6denerek, gelismekte olan Ulkelere teknoloji transfer edilmekte




ve bu yolla endustriiesme ve teknolojik gelismenin saglanmasina c¢aba
harcanmaktadir. Ancak, ¢ok cesitli nedenlerle bu konuda da yeterli basariya
ulasilamamaktadir. Bu nedenlerin basta gelenlerinden birisi, s6z konusu ulkelerde
A+G faaliyetlerine yeterli 6nemin veriimemesi ve teknoloji taransferinin A+G
faaliyetleri ile desteklenmemesidir.

Bu aciklamalardan gorilecegi gibi A+G faaliyetleri, teknolojik gelisme ve
buna bagli olarak sosyal ve ekonomik gelisme ve degisimler igin buyUk bir 5neme
haiz olup, Ulkeler ve kurumlar igin kaginilmaz gézikmektedir. Savunma sanayiinde
yapllan A+G faaliyetleri ise pek ¢ok sektor igin lokomatif gérevi olmasi nedeni ile
ayri bir 6neme haiz bulunmaktadir. Bu makalede, bu kisa giristen sonra kurum ve
kuruluglarda A+G stratejlerinden, A+G c¢alismalarinin bagari ve basarisizlik
nedenlerinden ve A+G proje sec¢imi kriterlerinden kisaca s6z edildikten sonra bu
bilgiler 1s1ginda, kisa bir tanitimi takiben, TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi
(MAM), Malzeme ve Kimya Teknolojileri Arastirma Enstitisinin (MKTAE),
savunma sanayii arasgtirmalarindaki yeri belilenmeye c¢aligilacak ve basarih
savunma sanayii A+G projelerinin yuruttlebilmesi igin ileriye dénuk dnerilerden s6z
edilecektir.

2. ISLETME VE KURULUSLARDA YENILIGE YONELIK STRATEJILER

Genel anlamda strateji, herhangi bir amaca ulusmak icin yararlanilabilecek
yollari ifade eder. A+G stratejisi ise, bir kurulusun yenilik yaparak surekli, dizenli
ve karh bir bicimde buyumesini saglayacak yollar ve yonetim kurallar toplulugu
seklinde tanimlanabilir. A+G'ye iliskin kararlarin, kurulusun Uretimle ilgili planlari ile
uyum icinde olmasi gerekmektedir. Bu konuda yapilan palanlamalar, Uretim ve
A+G faaliyetleri arasindaki iletisimi ve esgudumu saglamasi agisindan 6nem
arzetmektedir. Gergekgilik ve esneklik 6zelliklerini tagsimasi gereken bu palanlama
calismalari icin de A+G stratejisi, daha iyi A+G kararlari alinabilmesinde ve bunda
surekliligin saglanmasinda bir cerceve olarak da dusUnulebilir. A+G  stratejilerinin
belirlenmesinde bazi temel bilgilerin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2. A+G stratejileinin belirlenmesinde temel faktorler.




A+G projeleri ve nitelikleri, projelerin gesitli 6zellikleri yaninda projelerin
uygulamaya aktarilabilme potansiyelleri ve buna bagll olarak getiri olasiligi ile
getirinin  zaman ve miktarini kapsayan risk faktorinl dikkate alan hususlar
kapsamaktadir. Bir konunun proje olarak kabul gormesinden 6nce bu anlamda
detayli irdelemeler ve projeler arasi se¢im gerektirmektedir.

Olanaklarin analizi bir ol¢ide, proje niteliklerinin bir pargasi olarak da
dusunulebilecek olup, dngorulen, A+G projelerinin basari ile tamamlanabilmesi igin
mevcut olanaklarin irdelenmesini kapsamaktadir.

Cevresel analiz, gelecekte ortaya cikabilecek olanaklarin ve tehlikelerin
belirlenmesini, beklenmedik teknolojik ve ekonomik geligsmelerin tahmin edilmesini
gerektirmektedir.

Kurulusun genel stratejisi ise kurulusun, gelisen teknolojiler ve degisen
pazar kosullari nedeni ile kendi UrUnlerine yonelebilecek tehlikeleri dnceden
gorebilme yetenegini; yeni teknolojilerin Grtnlerinin nekadar zaman sonra pazara
gelebilecegini ve kendi drdnlerinin yerine gecebilecegini veya satiglarini
dusUrebilecegini 6nceden gdrebilmesini; Urlnlerinin pazardaki yasam suresini
guvenilir bir bigimde degerlendirebilmesini; bu durumlar ve degerlendirmeler
karsisinda hangi davranig tarzini benimseyecegine iliskin kararlar alabilmesini; Ust
dizey yoneticilerin risk almaya kargi tutumlarini, yenilik girisiminden beklentilerini
ve kurulusun "yenilikgi" olarak taninmasi duzeyini ve kurulusun, Grin gelistirme
amaciyla ihtiya¢ duyulan finansi saglayabilme yetenegini kapsamaktadir. Batun bu
bilgilerin iyice irdelenmesinden sonra kurulusun, kendine, uygun bir A+G ve yenilik
stratejisinin  belilemesi gerekmektedir. Kurulugun belirleyebilecegi baslica
stratejiler sunlardir.

Saldirgan Strateji: Bu strateji yeni bir Grinu veya yeni bir Uretim surecini
rakip kuruluslardan daha énce gelistirip, pazara sunarak teknik alanda ve pazarda
onderligi ele gegirme amacini tagir. Bu stratejiyi benimseyen kuruluglarin A+G
faaliyetleri o kadar yodun olmaktadir ki gudumlid olmak kosulu ile temel
aragtirmalar bile yapmalari gerekmektedir.

Savunmaya Yodnelik Strateji: Savunmaya yonelik A+G stratejisi izleyen
kuruluslar, dunya teknolojisi ve pazarlarinda ilk olma amacini tagimamakta, fakat,
teknik gelismenin gerisinde kalmakda istememektedir. Bir taraftan yuksek risk
almaktan kaginmakta, ve diger taraftan oncu yenilikcilerin hatalarindan ve yarattigi
pazardan yararlanmay! dustnmektedir. Savunmaya yonelik stratejinin izlenmesi
A+G calismalarinin yapilmamasi anlamina gelmez. Aksine, en az saldirgan strateji
kadar yogun A+G calismalari yapilmasi zorunludur. Aradaki fark A+G'nin niteligi ve
zamanlamasidir. Bu tur kuruluglarda teknolojik yenilik yapmak yerine mevcut
teknolojiyi daha ileriye gotirme ve ondan tam anlami ile vyararlanma
s6zkonusudur. Bu stratejide de A+G butgelerinin oldukga buyuk olmasi
gerekmekte ve guglu ve bagimsiz A+G birimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Taklitci ve Badimli Stratejiler: Taklitgi stratejiyi izleyen kuruluslar,
teknlojilerinde "6nder" kuruluglar izlerler. Bu izleme bazen oldukga geriden alabilir.
Aradaki agiklik kurulugun ve Ulkenin 6zel durumuna bagli olarak degisebilir. Lisans
yaninda "know how" satin alinmasi da gereklidir. Mevcut teknolojinin idame
ettirimesi ve anlasilmasi ile uygun teknoloji transferi icin kisith A+G faaliyetleri
surdaralir. Bu tur stratejiyi uygulayan kuruluglarda, bilimsel ve teknik bilgi
saglanmasi ve haberlesme cok énemlidir. Uretim tekniklerindeki yeniliklere ve
pazardaki degisikliklere iliskin bilgilerin elde edilmesi, taklid edilecek yeniligin




belilenmesi, ve bu konuda" know how" satin alinmasi veya alinmamasi karari
bliyuk énem tasir. Bagimli stratejide ise kurulus, diger gugli bir kurulusun uydusu
veya bagl alt kurulugu rolinu benimser. Bagimh kurulug, kullanicidan veya ana
isletmeden belirgin bir istek gelmedikge teknolojik degisim yapma girisiminde
bulunmaz.

Geleneksel ve Firsatlar izleme Stratejileri: Geleneksel ve firsatgi strateji
izleyen kuruluglar, pazarda herhangi bir degisiklik istemi ve rekabet kogullarinda bu
yonde bir uyari bulunmadigindan, yenilik yapma ve buna bagh olarak A+G ihtiyaci
duymazlar.

Elde Etme Stratejileri: Bu stratejilerde yenilik, yeniligi yapmis olan kurulusu,
bilim ve teknoloji adamlarini veya teknolojinin kendisi dogrudan satin alinarak
gerceklestirilir. Daha ziyade yukarida belirtilen stratejileri destekleyen ikincil
mahiyette stratejilerdir.

Yukarida kisaca Ozetlenen stratejiler dikkate alindiginda savunma
sanayimizin taklitgi stratejiyi veya savunumaya yonelik stratejiyi veya duruma gore,
ikisinin kombinasyonu olan bir stratejiyi benimsemesi gerektigi ortaya ¢gikmaktadir.
Bu durumda, basarili savunma sanayii A+G projelerinin yurutulebilmesi igin, Sekil
2'de verilen temel faktorlerin savunma sanayimiz igin yerine getirildigi bir
organizasyon yaninda, ilgili dretim kurulugsunun Onem sirasina gore asagidaki
faaliyetlerde de bulunulabilmesi gerekmektedir: 1) Bilimsel ve teknolojik bilgi
saglanmasi, 2) Uzun dénem tahminler ve (riin planlamasi, 3) Uretim mihendisligi
ve kalite kontrol, 4) Tasarim muhendisligi, 5) Gelistirme faaliyetleri, 6) Egitim ve
gelistirme, 7) Patent faaliyetleri, 8) Teknik hizmetler, 9) Uygulumali arastirmalar ve
10) Temel arastirmalar.

Basarili A+G faaliyetlerinin yurutulebilmesi igin uygun bir stratejiye ve bu
strateji kapsaminda uygun A+G projelerinin segimi buyuk 6nem tagimaktadir.

3. A+G PROJELERININ BASARI VE BASARISIZLIK NEDENLERI

Bilindigi gibi kurum ve kuruluglarda, teknolojik yenilige iliskin caligmalarin en
onemli 6zelligi belirsizliktir. Bir A+G projesine ayrilan parasal kaynaklarin, ihtiyag
duyulan insan gucinun, ne kadar zamanda sonuglanabilecedinin, sonugcta
ekonomik deg@eri olan bir yeniligi ortaya cikarip ¢cikarmayacaginin, diger bir ifade
ile, basari saglayip saglamayacaginin onceden kesin olarak belirleme olanagdi
yoktur. Ancak, ayrilan kaynaklarin buyudkligi ve harcamanin 6nemi, A+G
¢alismalarinin basari olasiligini yukselten énlemler Gzerinde 6nceden dustunmeyi
zorunlu kilmaktadir. Basarisizligin bir kurulusa maliyeti olduk¢a yuksektir. Her
kurulugun yoneticilerinin yeniligin basarisi ile ilgili gercekleri deneme yanima
yoluyla yeniden oOgrenmesini beklemek akilci degildir. Ayrica, yenilikte
basarisiziigin maliyeti yalnizca para degildir. Arastirmacilarin kendilerine ve
¢alisma arkadaslarina olan guvenlerini yitirmeleri ve basarisizligin sorumlulugu,
sonraki A+G projelerinin bigcimlendiriimesi ve yurutiimesinde énemli bir rol oynar.

Aragtirma ve gelistirmenin riskli bir girisim oldugu da kabul edilen bir
gercektir. Riskin buyukligu konusunda ortak bir goris bulunmamakla birlikte,
onemli oldugu kabul edilmektedir. Batili sirketlerde vyuriten her yiz A+G
projesinden sade 2-5'i uygulamayla sonuglanabilmekte ve buna bagli olarak A+G
harcamalarinin ancak % 40-50'si getiri seklinde geri kazanilabilmektedir. Bunun en
onemli nedeni asil getirinin A+G faaliyetlerini yapan grupgca dedilde, A+G
sonugclarini uygulayarak Uretim yapan grubun saglamasidir.



Bir uygulamali A+G veya G caligmasinin en oOnemli basgari kriteri
sonuglarinin  uygulanarak ortaya pazarlanabilir bir Grin ve/veya prosesin
konulabilmesidir. Bu gorus c¢ergcevesinde A+G projelerinin basar1 veya
basarisiz olmasi su hususlara baglidir:1) Yeni Urtin ve teknolojiye olan ihtiyacin,
teknik ve arzu edilen o6zellikler agisindan iyice tanimlanmasi, 2) Yeni Grin ve
teknolojinin pazar durumunun iyice tanimlanmis olmasi, 3) Yeni Urin ve
teknolojinin benzeri ve rakip Uranler ve muhtemel gelismeler agisindan iyice
tanimlanmis olmasi, 4) Yeni geligtirilen Urin veya prosesin uygulanmasinin
ekonomik olup olmadigi, 5) A+G birimi ile A+G sonuglarini uygulayacak olan birim
veya kurulug arasinda iyi bir igbirligi ve koordinasyonun bulunmasi, 6) Kurulug Ust
duzey yonetiminin konuya hakimiyeti, ilgi, destek ve katkilari, 7) A+G grubunda
konuyla ilgili istekli ve tecribeli elemanlarin yer almasi, 8) Kurulus disi kurumlarla
isbirligi ve koordinasyon, teknik ve bilimsel bilgi saglanmasi ve kullanimi, 9) Gerek
A+G gerekse Uretimi yapacak birimde c¢alisanlarin A+G konusunda egitilmeleri,
motivasyonu, 10) insan kaynaklari disinda gerekli olan alet, techizat v.s. gibi alt
yapisinin bulunup bulunmadidi, 11) Kaynaklarin yeterliligi veya yetersizligi (gerek
insan gerekse mali) ve 12) A+G faaliyetlerinin kurulusta ve A+G biriminde yonetim
tarzi. Bu siralamadan goruldugu gibi A+G projelerinin basarili veya basarisiz
olmalarini etkileyen faktorlerin énemli bir bélimu, daha proje se¢imi agsamasinda
belilenmesi ve aciklik kazandirimasi gereken hususlar olup, A+G proje
planlanmasi ve segiminin basarida ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

4. A+G PROJELERININ PLANLANMASI VE SEGiMi

A+G planlamasi, kuruluglarda Ust duzey yonetimin genel planlama
calismalar sirasinda uygun bir perspektif icinde yer almalidir. Zira uygun
teknolojiyi uygun zamanda gergeklestirme, gunimuzde, kuruluslar icin temel ve
kritik bir husustur. A+G ve teknoloji planlamasini énemsemeyen bir kurulusun,
uzun donemde, finansman kaynaklarini, personel gereksinimini ve Uretimi
planlamasi oldukga gug olacaktir.

A+G planlamasi g¢alismalarinin basarili ve etkin olmasi isteniyorsa Ust
yonetim, arastirmayi yonlendirecek anlamli amaclar ortaya koymali, tum is
gorenlerin kurulugsun uzun doénem teknolojik ihtiyaglarini anlamasini saglamali,
A+G calismalar ile, genel kurulus stratejileri arasinda uygunluk saglanmasini
gOzetmeli, proje siralamasinin ve program dengesinin kurulus degerlerine ve
olanaklarina uygunlugunu saglamali, A+G bulgularinin Uretime transferini
saglayacak ve bu konuda yanlgliklar yapilmasini 6nleyecek duzenlemeleri
yaparak bu yonde katilimci bir gaba harcamali, bu konuda kuruluslar tarafindan
uygulanan cesitli yaklagimlar bulunmakta olup, bu yaklasimlarin uygulanmasi igin
caba harcanmali, A+G planlanmasi calismalarina, teknolojik tahmin ve proje
secimi suregleri de, organizasyon duzsenlemeleri ile dahil edilmelidir.

Teknolojik tahmin igin gesitli yaklagimlar ve metodlar literatirde verilmekte
olup, burada detaylarina giriimeyecektir. Proje segimi icin ise, genelde, bir proje
degerlendirme  kriterleri  tablosu  Uzerinden, sistematik bir  yaklasim
uygulanmaktadir. Projelerin  segimi igin, degerlendirme kriterlerine gore
hazirlanacak degerlendirme tablolarini takiben, kurulusun organizasyonu iginde
yer alan uygun birimlerin katimi mutlaka saglanmali, proje segimini takiben
hazirlanacak vyilik programlar ilgili gerekgeleriyle birlikte Ust yonetime
onaylatiimaldir. Bu iglem sirasinda ilgili birimlerin koordinasyonu ve uygun bir



organizasyonla isbirligi iginde olmalarinin saglanmasi, konunun en Onemli
hususlarindan birini olusturmaktadir.

5. TUBITAK-MAM MKTAE'NIN SAVUNMA SANAYii ARASTIRMALARI
1968’de kurulan Malzeme ve 1973 yilinda kurulan Kimya Muhendisligi

Aragtirma Bolumleri 1996’da Malzeme ve Kimya Teknolojileri Arastirma Enstitusu

altinda birlestirimistir. TUBITAK- Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Malzeme ve

Kimya Teknolojileri Arastirma Enstitlisi (MKTAE), codunlugu arastirici olan yiz

personeli, genis ve modern alet ve tecghizat parki ve kurulug yillari olan 1970'li

yillardan buyana g¢esitli dallarda gelistirdigi uzmanlik alanlariyla ve sundugu cesitli

hizmetlerle dnemli ve kiigimsenemeyecek bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyel,

MKTAE'nin MAM'In diger enstitllerindeki olanaklardan kolaylikla yararlanma ve

onlarla ve universitelerimizle igbirligi yapabilme olanaklari dikkate alindiginda

daha da buyuk bir onem arzetmektedir. Enstitinin amaglari soyle siralanabilir:

e Sanayiinin transfer ettigi teknolojinin anlagilip 6zimsenmesine yardimci olmak,

e Sanayiinin kullandigi kimyasal maddeler ve katalizorlere tercihan i¢ pazarda
bulunan yada Uretilebilecek olan alternatifler bulmak,

¢ Uretim sorunlarina ¢dziim bulmak ve darbogaz giderme galismalari yGriitmek,

e Tranfer edilen teknolojileri teknik olarak gelistirme ve Uretim maliyetlerini
azaltma calismalari yaparak rekabet gucunu artirmaya yardimci olmak,

e Sanayinin gevre sorunlarina ¢ézum bulmak ve atik yuku azaltma, surdarulebilir
kalkinma ve sorumlu gbézetim gibi bu konudaki modern kavramlarin
yerlesmesine yardimci olmak,

e Proses muhendisligi, tasarim, katalizorler vb., gibi sanayiinin temel gelisme
nedeni olan alanlardaki yeniliklerin kullaniimasina yardimci olmak,

e Sanayii i¢in Ulke sartlarina uygun teknolojiler gelistirmek,

e lleri teknoloji malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme calismalarini
surdurmek,

e Turkiye’'nin dogal ham madde kaynaklarini da degerlendirerek arastirma,
prototip gelistirme ve yari-pilot Uretim gergeklestirmektir.

Enstitide yukaridaki amagclara uygun arasgtirma ve gelistirme cgalismalarini
yuritmek amaciyla dikkatle secilmis cesitli dlgeklerde cihazlar mevcuttur. Ayrica
bazi pilot cihazlar da ¢caligmalarda kullanilabilmektedir. Gerek TUBITAK gerekse
ic ve dis destekli projelere kosut olarak asagidaki ¢calisma alanlarinda Bélumde
bilgi birikimi ve deneyim olusmus olup sanayiye hizmet verilebilmektedir:

e Ogzellikle bor bilesikleri, trona, fluor bilesikleri gibi inorganik kimya sanayiinde

proses gelistirme, darbogaz giderme vb. calismalar.

Bilgisayar destekli tasarim ve simulasyon caligmalari.

Sulu ¢ozeltiler elektrolizi ve ilgili teknolojiler.

UV isinlariyla kuruyabilen politretan ve epoksi regineleri ve kompozitleri.

Yuksek sicakhiga dayanabilen muhendislik plastikleri ve kompozitleri.

Yuksek sicaklikta aginma ve korozyona dayanikh super alagimlar.

Toz metallurjisi, volfram esash agir alasimlar.

ileri seramikler ve kompozitler.

Hassas dokum ve alagim gelistirme.

Degisik malzemelerin analizleri, malzeme segimi, katki maddesi belirlenmesi,

vb. calismalari ve c¢esitli malzeme testleri.



Enstitide bu glne kadar savunma sanayii igin yapilan c¢alismalar ise
basariyla tamamlanmis iki proje, devam eden Ug¢ proje ve goérusmeleri strdurilen
alti proje teklifi olarak siralanabilir.

6. SONUG VE ONERILER

Bugune kadar MKTAE'nin savunma sanayiimize yonelik olarak yurattugu
A+G adedinin, mevcut potansiyel gozonune alindiginda yok denecek kadar az
oldugu soylenebilmektedir. Bunun nedeni, savunma sanayimizin A+G
ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve bu ihtiyaglarin saglanmasinda 2.-4.’de belirtilen
husulara uygun belirli bir sistematigin bulunmamasi ve A+G ihtiyaglarinin
belirlenmesi acisindan, MAM'da mevcut aragtiricilarin savunma sanayimizi ve
savunma ihtiyaglarini yeterince tanimamasidir. Ayrica savunma sanayi urunlerini
bizzat kullananlar ve bu sanayide calisanlarda da A+G konularini saptama,
yurutme, sonuglandirma ve uygulamalari konularinda bir bilgi birikimi ve gelenek
olusmamis durumdadir.

Savunma sanayiince dUretilen ve ordumuzca halen tiketilen cesitli
malzemelerin Ozelliklerinin iyilegtiriimesi, yerli olanaklarla Uretilmesi v.b. basgliklar
altinda malzeme ve kimya teknolojileri ¢alismalarina uygun pekg¢ok konunun
olabilecegi kanisindayiz. Bu konular baslangigta cok ileri dizeyde ve modern
olmayabilir. Ancak, c¢alismalar yapildikga, harp ara¢c ve gereclerini arastiricilar
tanidikga ve 6grendikce daha ileri dizeyde ¢alismalar yapilabilecektir. Bu nedenle
savunma arag¢ gereglerini kullananlarla, arastiricilari bir araya getirebilecek,
savunma sanayimiz tarafindan desteklenen projeler yaptikga MKTAE'de konuyla
ilgili bilgi birikimi saglanabilecek ve zamanla daha ileri duzeyde arastirmalar
yapilabilecektir. Konuyla ilgili bir sistematigin olusturuimasina baslangi¢ olmak
uzere Milli Savunma Bakanli§i ve A+G kuruluslari ortak bir komisyon kurarak
potansiyel A+G konularini ve yurtici uygulama potansiyellerini belirleyerek bir
savunma A+G konulari envanteri ¢ikarmalidir. Buna paralel olarak hedeflenen
malzeme-techizat-arag-gereg vs. igin yillik tuketim miktarlari belirlenerek konularla
ilgili on proje calismalarinin saglkli bir bicimde yapiimasini saglayacak istatiksel
ve teknolojik veriler hazirlanmalidir. A+G konularinin belirlenmesi asamasinda da
Enstitimizin 6nemli katkilari olabilir. Unutmayalim ki uygun A+G konularinin
belirlenmesi baslibagina énemli bir is olup, basarih ARGE faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir. Bu faaliyetin ise sadece kullanici durumundaki ordumuz
mensuplarindan beklenmesi pek de dogru bir yaklasim olarak gozukmemektedir.

Bu aciklamalardan anlasilacagi Uzere, basarili savunma sanayii A+G
projelerinin yuratilebilmesi igin, bu konuda ordumuzun yeni bir yapilanmaya
gitmesi ve 2.-4. bolumlerde belirtilen hususlari yerine getirebilecek organizasyon
dizenlemelerini gergeklestirmesi gerekecektir. Bu duzenlemelerde 6nemli bir
parametre olan “arastirma olanaklar” agisindan TUBITAK-MAMnin degisik
enstitileri ve  MKTAE oldukga iyi durumda olup, savunma sanayiimize A+G
faaliyetleri ile hizmet vermek igin ¢ok istekli ve kararlidir.



