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“Yenilik bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin daha iyi bir diizeyde kargilanmasimi saglar.
Yenilik girisimcilik ruhu i¢in de esastir: Her yeni girisim ne de olsa belli bir yenilik getirmeye
yonelik bir siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin girigsimlerin rekabet gii¢lerini siirdiirebilmek i¢in
stirekli yenilenmeye gereksinimleri vardir. Bu sdylenenler iilkeler icin de dogrudur. Ekonomik
biiyiimelerini, rekabet giiclerini ve istihdam olanaklarim siirdiirebilmek i¢in iilkeler de yeni fikir-
leri, siiratle, teknik ve ticarl bagariya doniistiirmek zorundadirlar.”

European Commission, Green Paper on Innovation
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SUNUS

Son yillarda tilkemizde oldukca 6nem kazanan ve ¢esitli iiniversiteler ve kuruluslar biinyesinde kurulan
teknoparklar, gelismis iilkelerde 50°li yillarin bagmdan beri uygulanan ¢ok 6nemli bir kalkinma araci
olmugtur.

Olusturulan bu yap: ile sirketlere yeni is imkanlar1 yaratmak, girisimciligi desteklemek ve yenilik¢i
sirketleri olgunlagtirmak, iiniversiteler ve sirketler arasindaki sinerjiyi artirmak suretiyle ekonomik
kalkinmaya katki saglamak ve boylece rekabet giiciiniin artirilmas1 amaglanmigtir.

Ulkemizde de bu hedeflerle yola ¢ikilarak kurulan ve basaril bircok ¢alismaya imza atilan teknopark-
larin, KOBI’lerimiz ve ticaret agisindan bu ¢ercevede 6nemi biiyiiktiir. Ciinkii, teknoparklar igerisinde 6zel-
likle tiniversite ve diger sirketlerle daha cok sinerji ve kaliteli ig giiciine daha rahat erigim imkani bulun-
maktadir. Ayrica teknopark dahilinde sunulan hizmet ve tesisler sayesinde ¢esitli bulus ve Ar-Ge aktiviteleri-
ni destekleyen bir ortam olusturulmugtur. Bu ¢ercevede gelistirilen teknolojik iirlinlerin ticarilesmesi, iire-
timin toplam verimlili§ini artirmanin yani sira, Ar-Ge harcamalarinin maliyetlerini de azaltarak yeni
aragtirmalara fon saglayabilecektir.

Ulkemiz igin biiyilk 6nem tagidigma inandigim ve ticaretimizin gelismesine katma deger saglayan
Teknoparklar ve teknolojik bilginin ticarilesmesi konusunda Odamiz adma arastima gergeklestiren
Dog.Dr.Rahmi Deniz Ozbay ve Dog.Dr. Yasar Biilbiil e tesekkiir eder, caligmanin tiim iiyelerimize ve konuy-
la ilgili aragtirmacilara faydali olmasini dilerim.

Dr. Cengiz Ersun
Genel Sekreter






GIRIS
Teknolojik geligmenin iktisadi biiyiimenin ve toplumsal refahun 6nemli bir saglayicisi oldugu, artik bir
vakiadir. Teknolojiyi ekonominin ¢ok 6nemli bir parametresi yapan bir doniisiim olan Sanayi Devrimi’nin

yeni bir donemin baglangicim sekillendirdigini biliyoruz. Bu yeni iiretim tarzi, dnceleri bireysel mucitlerin
tesadiifi ¢abalarina dayanan icatlar, bilim ve sanayi dayanigmasim gerektirmistir.

Sanayinin kendisine ait ilk uzmanlagmig Ar-Ge laboratuarlar: 1870’lerde Almanya’da olusturulmus, fa-
kat Amerika Birlesik Devletleri’nin 1880’lerden itibaren kurdugu sistematik Ar-Ge ve uygulamali bilimsel
aragtirmalar, bu tablodaki ¢ok koklii bir degisimin yolunu agmigtir. 19. yiizyilin sonlarina dogru, devletlerin
bilimsel ve teknolojik faaliyetlerinin alanim genigletmeleri, bilim ve sanayi isbirligini per¢inledi. Birinci
Diinya Savag: bir¢ok iilkede bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine devletlerin destek vermesine yol
agmugtir; Ikinci Diinya Savast ise bu iligkiyi ulusal politika asamasina tasimistir; zira savasta kullanilan tek-
noloji, hiikiimetlerin sanayideki miihendislerle {iniversitedeki bilim adamlarini seferber ettigi biiyiik Ar-Ge
projelerinin sonuglaridir. Ancak tiim diinyanin bilimin giictinden, 6zellikle de “Biiyiik Bilim”in giiciinden
etkilenmesi, niikleer silahlar tasarlayip gelistirmek i¢in planlanan “Manhattan Projesi’nden sonradir. Savag
sonras1 hemen biitiin sanayilesmis iilkelerde benzer hizli gelismeler cereyan etmistir.

Teknolojinin giderek artan bilimsel niteligi ve gittikce karmagiklagmasi, bu alandaki profesyonellesme-
yi hizlandirici etkenler olmuslardir. Tiim diinyada, bilhassa son 30 yil zarfinda bilimsel bilgiyi miimkiin ol-
dugunca teknolojinin hizmetine sunmanim Snemini dikkate alarak, hem geligsmis ve hem de yeni sanayile-
sen lilkelerde bilim ve teknoloji biitiinlestigi bilim ve teknoloji parklar (teknoparklar) kurulmustur. Tekno-
parklarm kurulmas1 1970’lerde baglamig ve 1980’lerde zirveye ulagmustir. Ulkelerin bilim ve teknoloji po-
litikalarinda artik ¢ok 6nemli bir kurum haline gelmislerdir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yeni teknolojilerin iiretime uygulanmasi demek olan yeniligin yasamsal
Onemi su climlelerle vurgulanmaktadir: “Yenilik bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin daha iyi bir diizeyde kar-
silanmasim saglar. Yenilik girisimcilik ruhu i¢in de esastir: Her yeni girigsim ne de olsa belli bir yenilik ge-
tirmeye yonelik bir siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin girisimlerin rekabet giiclerini siirdiirebilmek icin sii-
rekli yenilenmeye gereksinimleri vardir. Bu sdylenenler iilkeler i¢in de dogrudur. Ekonomik biiyiimelerini,
rekabet gliclerini ve isttihdam olanaklarim siirdiirebilmek i¢in iilkeler de yeni fikirleri, siiratle, teknik ve ti-
cari bagariya doniistiirmek zorundadirlar.”

Teknoparklar; tiniversiteler, arastirma laboratuarlarn ve sanayi kuruluglarinin aym ortam iginde bilim-
teknoloji ve Ar-Ge ¢aligmalarini gelistirdikleri, birbirleri arasinda teknoloji transferine imkan taniyan, iini-
versite ve sanayinin kaynaklarini yeni bir tarzda bir araya getirerek kit bilim kaynaklarim bilgi iiretimi ve
uygulamasina tatbik etme metodunu yeniden organize eden bir yeniliktir; devletin hem mali olarak hem de
altyapi olarak bu destegi sagladig: yerlerdir. Ar-Ge harcamalan yiiksek meblaglar gerektirdiginden, devlet
tarafindan stibvanse edilmesi gerekmektedir. Higcbir 6zel kurulus kendi biinyesinde yeterli begeri yetenege
sahip degildir; hi¢ bir tekil kurulus iiriin teklifleri i¢in gerekli bilimsel katkinin tamamim tedarik edemez.
Bunun iizerine, firmalar Ar-Ge kapasitelerini diger oyuncu ve kuruluglarin kesiflerini, icatlarim ve yenilik-
lerini igbirligi yapmak ve tedarik etmek (yani satin almak, lisansini almak ve birlikte gelistirmek) yoluyla
artirmak zorundadirlar. Bunun yani sira, risk sermayesi ulusal Ar-Ge harcamalarinin tamamlayiciliginda



kullamlabilir. Risk sermayesi yatirimi, genellikle yeni bir teknolojik bulusu hayata gecirmek iizere kurul-
mus veya kurulus asamasindaki igletmelere yapilir. Bu iligkide bir tarafta fon saglayan yatirimc: kurulus
(risk sermayedar1) ve diger tarafta girisimci firma yer alir.

Bu konudaki bir diger strateji de, atil kaynaklarin asgariye indirilerek, firmanin yeni firsat ve tehditle-
re daha hizli ve etkin bir gekilde tepki vermesidir. Bunun yani sira, gereksinim duydugu yetenekleri elde et-
mek, yeni yetenekler ortaya ¢ikarmak ve firmanin ¢evresine adaptasyonunu hizlandirmak igin stratejik itti-
faklar1 ve ortakliklari da kullanabilir ve “teknolojik ittifaklar” kurabilir.

Artik gittikce artan sayida kesif, icat ve yenilik acik piyasaya sunulmaktadir. Aslinda yeni bilginin tica-
rilesmesi —temel ve uygulamali arastirma, teknolojik devrimler, bilimsel gelismeler- bir aragtirma ve tekno-
lojiyi ticarilestirme ekosistemidir. Bu ekosisteme genelde ortak arastirma girisimleri, stratejik ittifaklari,
tiniversiteleri, aragtirma parklarini ve firmalari iceren lisanslama anlagmalari, bunlarin yan1 sira da bilim ve
teknolojiye odaklanan yeni kurulmus sirketler dahildir. Yogun bir sekilde arastirma, bilgi ve teknolojinin ti-
carilesmesini artiran teknoloji transfer ofislerine, bilim ve teknoloji parklarina, inkiibatorlere ve sanayi-iini-
versite ortak arastirma merkezlerine tanik oluyoruz.

Bu gelismelerin yani sira, bu 6zel konu iki ilave egilim tarafindan desteklenmektedir: Birincisi iiniver-
sitelerde yasalarla desteklenen teknoloji ticarilestirmedeki ve bununla birlikte kamu-6zel sektor ortaklikla-
rindaki artigtir. Tkincisi ise kamu-6zel sektor ortakliklarindaki (6rnegin teknoparklar) ve iiniversitelerle fir-
malar iceren arastirma ve ticari ortak faaliyetleri destekleyen programlara kamu yatirimindaki artigtir. Son
yillarda ABD ve Avrupa’daki tiim iiniversiteler entelektiiel varliklarmni ticarilestirmek i¢in teknoloji transfer
merkezleri kurmuglardir. ABD’de bulunan Universite Teknoloji Yoneticileri Birligi’nin (AUTM, 2006) tes-
pitlerine gore, iiniversitelerde verilen patentlerin yillik sayis1 1980’de 300’{in altindayken 2005°te 3,287’ ye
yiikselmis ve yeni teknoloji lisanslarinin sayis1 1991°den beri neredeyse 4 kat artmigtir. Amerikan iiniversi-
teleri tarafindan iiretilen yillik lisans geliri 1991°de 169 m $’dan, 2005’te 1.4 mr $’a yiikselmigtir. Yalnizca
2005°te 625 iiniversite merkezli sirket kurulmustur. ABD’de gozlemlenen bu durum, uluslararasi vakianin
bir pargasidir; Avrupa’da, Avustralya’da, Kanada’da vb. lisanslama, patentleme ve iiniversite merkezli gir-
ketlerin sayisindaki artiglar da barizdir.

2006’da diinyanin en biiyiik 4 Ar-Ge harcamasi yapan iilkeleri sirasiyla ABD (343 mr $), AB (231 mr
$), Japonya (130 mr $) ve Cin (115 mr $) olmustur. GSYIH’ye gore oram acisindan yaparsak, bu siralama-
nin Cin (%4.3), Japonya (%3.2), ABD (%2.6) ve AB (%1.8) olarak degistigini goriiyoruz. Tiirkiye, tekno-
loji ag¢i1gim1 kapatma girisimini 1963 yilinda, temel ve uygulamali bilimlerde aragtirmalar koordine etmek,
organize etmek ve desteklemek amaciyla Tiibitak’1 kurarak baglatmig olmasina ragmen, s6z konusu alanda
yakin zamana kadar 6nemli bir gelisme saglayamamustir. Ozellikle 1983 yilindan itibaren gerekli yasal ve
1990’1 yillardan itibaren de kurumsal birtakim gelismeler Tiibitak’in da bu alanda etkin bir gekilde calig-
masina imké&n vermis ve onu merkezi bir konuma yerlestirmistir. Bu tiir bir politikanin vazgecilmezlerinden
biri olan teknoloji parklari, mevcut acig1 giderme agisindan 6nemli bir gelismedir. Tiirkiye i¢in ¢ok yeni ol-
masina ragmen, bu olusumlar ekonomideki ¢esitli aktorlere bilimsel ve teknolojik bilgi aktarmada vazgegil-
mez bir rol oynamaktadirlar. Teknoparklar yasal statiilerini, 2001’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasi-
nin ¢ikmasi (no: 4691) ve 2002’de yiiriirliige girmesiyle kazanmiglardir.



Thracat yoluyla ulusal ve bolgesel kalkinmaya, bu sayede de iilkenin bolgesel ve uluslar arasi iligki-
lerine olumlu katki yapmalari beklenen Tiirkiye’deki teknoparklarin, gelismis ekonomilerin uygulamala-
i1 ornek almasi kagimlmaz olmus, orta ve uzun vadede de onlarin bagarilart hedeflenmistir. 2006’da
GSYIH nin %0.76’s1 Ar-Ge’ye harcanmigken, bu oran %0,85’e yiikselmistir. Bu oran OECD i¢in %
2,3’tiir. Tuirkiye Ar-Ge i¢in olanlar da dahil olmak iizere olduk¢a az dogrudan yabanci yatirim almustir ki,
bu onun yabanci teknolojiyi ve fikirleri kosumlama giiciinii sinirlamaktadir. Tiirkiye net bir teknoloji it-
halatgisidir. Ancak yine de bir iyilesmeden s6z etmek miimkiindiir: 2008 yi1linda Cumhuriyet tarihinde ilk
defa Tiirk Patent Enstitiisii’ne 10 binin iizerinde bulus i¢in patent ve faydali model bagvurusu yapilmustir.
Tiirkiye son birkag y1ldir marka ve endiistriyel tasarim bagvurularinda ‘’ Avrupa’nin en ¢ok bagvuru yapi-
lan ilk 3 iilkesi” arasina girmistir ve 2010 y1ilmin ilk 9 aylik dénemi itibariyla patent ve faydali model bas-
vuru sayist 8 bin 66’ya, marka bagvuru sayis1 61 bin 223’e, endiistriyel tasarim sayis1 ise 22 bin 542’ye
ylikselmistir. Patent ve faydali model bagvurular i¢cinde onda bir olan yerli bagvurularin orani ise yiizde
54,97ye yiikselmistir.

Ar-Ge sirketlerinden ziyade yazilim amagcl sirketlerin faaliyet gostermesi nedeniyle, soz konusu tekno-
parklarin bu Ar-Ge rakamlarina katkisi simirh diizeyde kalmaktadir. Universite mensuplar ile sanayinin bag-
lar1 gii¢lendirilememistir. Bunun sonucu olarak, iiniversitelere danigmanlik, aragtirma sézlesmeleri ve yeni-
likler ile aragtirma bulgularinin ticarilestirilmesinden dogan gelir akis1 da diisiik diizeyde kalmaktadir. Oy-
saki fikri miilkiyete dayali gelirler, iiniversitelerin en degerli kaynag olabilir. Ancak Tiirkiye’de bugiin iini-
versitelerin bu tiir haklarin ticarilestirme imkan1 olmasi gereken seviyenin altindadir.

Basaril1 olmalari i¢in liniversite destekli nitelikli istihdama (yoneticiler dahil), uygun finansal yapiya ve
Ar-Ge Fonuna, iyi yonetime ve uygun tasarima sahip olmasi gereken teknoparklarin 6nciiliigtini yapmala-
riin beklendigi inovasyonun ticarilesmesi Oniindeki engeller arasinda; Ar-Ge harcamalar icin gerekli fon
ac1g1, Teknopark yonetimi ve altyapisi ile ilgili sorunlar, iiniversiteler-arasi; iiniversite-sanayi arasi, tekno-
parklar-aras1 koordinasyon noksanlig1 ve igbirligi sorunlar ile nitelikli emek istthdaminda karsilagilan so-
runlar sayilabilir.

Dokuzuncu Kalkinma Plam1 Ar-Ge harcamalarini artirmayi, arastirma altyapisini gelistirmeyi ve tekno-
loji gelistirme bolgeleri vasitasiyla sanayi-bilim iligkilerini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2013 i¢in iki biiyiik hedefe sahiptir: aragtirma yogunlugunu %?2’ye ve tam za-
manh aragtirmacilarin sayisim1 150,000’e yiikseltmek. Bilim ve Teknoloji Politikas1 Eylem Plani’nin (2005-
10) rolii, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik sisteminin ana hedef ve amaclarina ulagmaktir.

Bu caligsma; Teknoparklarin iktisadi gelisme iizerindeki etkisi baglaminda, teknolojik bilginin ticariles-
mesi konusunu ele almay1 hedeflemektedir. Gelistirilen teknolojik iiriinlerin ticarilesmesi; iiretimin toplam
verimliligini artirmanin yani sira, yapilan arastirma-gelistirme harcamalarinin maliyetini azaltarak, yeni
arastirmalara fon saglamaktadir.

Oncelikle teknolojik bilginin iiretilmesinden-ticarilesmesine degin, Teknoparklarm ortaya ¢ikisi ve tek-
nolojik yatirimlarin finansmanma deginilecektir. Teknoloji politikalar1 ve kurumsallagsmaya paralel olarak
gelisen Tiirkiye’deki 6rnekleri ile ¢esitli sorunlart ve teknoparklarin basarisi i¢in gerekli olan faktorler de
belirlenecektir.



Ekonomide verimlilik artig1 ve yeni kaynak saglayan bu hayati siirece iligkin modeller incelenerek, ti-
carilesme siirecinin performansi bagar kriterleri tespit edilecektir. Son olarak teknolojik bilginin ticariles-
mesinin muhtemel ekonomik kazanimlari ele alinacaktir.

Doc. Dr. Yasar BULBUL
Doc. Dr. Rahmi Deniz OZBAY



1. Boliim: Teknolojik Bilginin Uretilmesi ve Ticarilesmesinin Evrimi
1.1. Teknolojik Bilginin Uretilmesinden - Ticarilesmesine: Sanayi Devrimi

catlar ticaretin, sanayinin ve imalatin 18. ve 19. yiizyildaki doniisiimiiniin baglica itici giicleri olmus-

Itur. 1770’ler ve 1780’lerde goriilen olaganin tizerindeki biiyiimeyi, dogrudan teknolojik buluslara ve

bunlarin yayilmasina baglamak miimkiindiir. Fakat 18. yiizyil iktisadi ve siyasi yazininda icat ve ticaretin,

bugiinkii dar manada teknoloji ve ekonomi tanimlarimizdan ¢ok daha fazlasim igerdigini belirtelim. Icat tek-

nik gelismeleri oldugu kadar, yeni seylerin, 6zellikle mamullerin ve tiiketici iiriinlerinin yaratilmasin da ifa-

de etmekteydi!. Teknoloji sadece bir “cihaz” olmaktan 6te bir seydir: iggiiciiniin organizasyonu, tiiketici ma-
nipiilasyonu, pazarlama ve dagitim teknikleri vb. i¢in kullanilan teknikleri kapsar.

Iktisat tarihgileri, biitiin bu dénem boyunca verimliligin birkag katina ¢ikmasinda makinelegmenin ro-
liinti gokga vurgulamiglardir. Sinaf iilkeler bugiin bir yiizy1l 6ncesinden en az sekiz kat daha fazla zengin-
dirler, ¢iinkii onlar kaynaklarini, Sanayi Devrimi’nin teknolojilerini temsil eden makinelerin yapimina akit-
muslardir. “Makine yeni medeniyetin kalbidir”. Insanlarin “icat etmeyi icat etmesi” ya da “degisikligin de-
gisikligi getirmesi”, bu doniigiimiin ana formiilii olmugtu?.

1.1.1. Sanayi-Bilim ishirligi

Ister “bilim” olarak adlandiralim, ister bagka bir sekilde, faydali bilgi 1720 ve 1780 aras1 kritik yillarda da-
ha yaygin ve daha ulagilir bir hale geldi. Sanayi Devrimi’nden once, teknolojinin bilgisel temelini artiran ve ye-
ni teknikleri yaratan insanlarin faydal bilgiye daha kolay ulagmasini miimkiin héle getiren bir “bilgi devrimi”
(Aydinlanma) vardi. Aydinlanma “faydal1 bilgi”yi organize etmenin yeni yollarim iiretti. Bu yeni yaklagimin
paradigmatik 6rnegi, faydalr bilgiyi harfsirali (alfabetik) diizende veren ansiklopedi idi. Diderot ve d’Alem-
bert’in Grande Encyclopédie’si bunlarin en iinliisiidiir. Hatta bilim adamlarinin teknolojiyi Diderot’nun bu ese-
rinin yayinlanmasiyla birlikte ciddiye aldig1 soylenir. Harfsirali hdle getirme ve dizin hazirlama, 18. yiizyilda
bilgiye ulagmay1 basitlestiren arama motorlartydi. Teknoloji ve miihendislik kitaplar1 Fransiz Bilim Akademisi
French Académie des Sciences tarafindan olusturulan biiyiik, 80 ciltlik Description des Arts et Métiers onciilii-
giinde biitiin Avrupa’ya yayilmaktaydi. Birisi bir bilgiye ulasmadan dnce onun gergekten de var oldugunu ve-
ya bir teknigin bir yerlerde kullanildigint bilmeli ki, ayrintilan aragtirmaya baslayabilsin. Bu noktada gazete-
ler, popiiler ansiklopediler ve dergiler 6nemli bir rol oynadilar. Dahasi, faydali bilgi cografi acidan daha hare-
ketli bir hale geldi. Iyi taklitgilerin iyi yenilikgiler oldugu ileri siiriiliir; teknik agidan en bagarili toplumlar tak-
lit¢i olarak baglamig ve yenilik¢ilige terfi etmiglerdir. Bagka bir deyisle, teknik agidan yaratici toplumlar ddiing
alarak baglamislar, sonradan “teknoloji yaratan ve ihra¢ eden toplumlar”a doniigmiiglerdir3.

1850 sonras1 donemi karakterize eden sey, teknolojinin gelisiminin farkli dogasi -6zellikle onun artan
bilimsel i¢erigi ve organizasyonu- olmustur. Bilim ve sanayi igbirligi acisindan yeni, profesyonel Ar-Ge la-
boratuvarlari cok 6nemli bir adim olusturmaktadir. Bu gelisme bilim ve sanayi igbirligini per¢inlemistir. Bu-
giin ticari Ar-Ge neredeyse tamamen imalat girketleriyle baglantist olan kurumsal laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

1 Yasar Biilbiil, Teknonomi: Tarihsel A¢idan Teknoloji-Ekonomi Iligkisi, Kitabevi, Istanbul, 2008, s. 36
2 Yasar Biilbiil, Teknonomi, s. 37
3 Yasar Biilbiil, Teknonomi, s. 39
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2. Diinya Savasi’'ndan 6nceki periyotta bile 6nde gelen bilim adamlar1 icatlarmin patentlerini aliyorlar-
d1. Giiniimiizde akademik bilim ticari aktivite ile daha i¢ ice oldugu i¢in, arastirma meraktan ¢ok uygulana-
bilirligin giidiiledigi bir siiregtir. Universitelerin devlet ve sanayi igbirligi igerisinde yenilige katki saglama-
s1 beklenen bir seydir?.

Birgok iiniversite aragtirmalarindan daha fazla finansal deger olusturmak i¢in yeni yapilar kurarak ve
girigimsel faaliyetleri destekleyerek ticari konulara daha fazla agirlik verir olmustur. Bazi bilim adamlari gu-
nu 6grenmektedir ki, bu degisiklikler ticari ¢iktilarin opsiyonel bir yan faaliyet olmaktan ¢ok norm olustur-
dugu daha girisimsel iiniversitelere dogru “akademik bir devrim”in Onciiliigtinii yapryorlar5.

Son yillarda iiniversite merkezli aragtirmalarmn ticarilesmesini gelistirmeye artan oranda kamu ilgisi
vardir. Bu hem iilkeler ¢capinda ulusal politika seviyesinde ve hem de arastirma ve yenilige iliskin gesitli
uluslar arasi oyuncular arasinda gerceklesmektedir. Bu trend sanayi ile birlikte yiiriitiilen arastirmanin
onemli bir yenilik kaynagi olabileceginin kabullenilmesi ve ABD de 1980 ile Bayh-Dole yasas1 gibi yasa-
mada ve devlet politikalarinda degisikliklerle hizlanmistir. Sonug olarak artik 6zel ya da kamu Ar-Ge pro-
jelerini desteklemek icin mevcut artan miktarda devlet ve kurumsal fon vardir. Artan sayida iiniversiteler bi-
limsel kesiflerin ticarilesmesine odakli kurgular tesis etmektedir®.

1.1.2. Devlet-Bilim {liskisi

Geligmis devletler 19. yiizyilin sonlarina dogru bilimsel ve teknolojik faaliyetlerinin alanin1 genisletti-
ler. Sanayi standartlar1 ve ol¢ii birimleri (metroloji) koyup izlemek icin ABD’de Bureau of Standards, Al-
manya’da Physikalische und Teknische Reichsanstalt, Ingiltere’de National Physical Laboratory benzeri
kurulusglar ortaya ¢ikarak, kamu laboratuvarlarini oldugu kadar, 6zel arastirmalar: da diizenlemek ve destek-
lemek gibi 6nemli sorumluluklar ve iglevler yiiklendiler”.

Giiniimiizde tiim devletler teknoloji yeniligi makro politikalar ile desteklemektedirler. Ornegin Kana-
da’da federal hiikkiimet yeni yiizyil icin bilim ve teknoloji-federal bir strateji seklindeki bir projeyi 1996 da
takdim etti. Universiteler ve sanayi arasinda isbirliini hizlandirmak icin bir dizi 6nlemi yiiriirliige alda.
1993°te Ingiltere’de iiniversiteler, laboratuarlar ve girisimler arasinda isbirligini gelistirmek i¢in “uzlasma
planm” teklif edildi. Ayrica yeni fikir ve metotlar ig ve kamu alanlarina transfer etmek i¢in bolgesel yenilik
stratejisi baglatildi. Bu gelecekteki kalkinmay: etkileyen hayati bir proje olarak kabul edilmektedir. Japon-
ya’da egitim kiiltiir spor bilim ve teknoloji bakanligi (MEXT) iiniversiteler ve girisimler arasinda baglanti
icin yaklasik 20 ortak endiistriyel laboratuar kurmak amaci ile “Gelecegin Arastirma Projesi’ni gergekles-
tirdi. Rusya’da “yiiksek egitim ve bilim ve teknoloji arasindaki bagin mekanizmasi ve modeli” hakkinda bir
karar yiirirlige konmustur. Dahas1 bir¢ok iilke iiniversiteler ve girisimler arasindaki temasi ve igbirligini ge-
listirmek adma dogrudan yatirim, gayrimenkuliin kiralanmasinda dolayh tesvik ve destekleyici politikalar,
gelir, borg, yabanci sermaye ve saire araciligi ile bilim ve teknoloji parklarina finansal destek saglar.

4 Wei Hong and John P. Walsh “For Money Or Glory? Commercialization, Competition, And Secrecy In The Entrepreneurial
University”, The Sociological Quarterly, 50 (2009) ss. 145-171, s. 146

5 Tina C. Ambos, Kristtina Makela, Julian Birkinshaw and Pablo D’Este, “When Does University Research Get Commercialized?
Creating Ambidexterity in Research Institutions”, Journal of Management Studies, 45:8 December 2008, ss. 1424-25

6  Ambos, “When Does University Research Get Commercialized? Creating Ambidexterity in Research Institutions”, s. 1426

7 Yasar Biilbiil, Teknonomi, s. 44
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Mikro seviyede hukuk alaminda devletler iiniversitelerin teknolojik yenilikleri lehine, spesifik kurallar
koymuglardir. Bu konuda ABD onciiliik yapmus, diger iilkeler onun yolunu takip etmislerdir8.

1.1.3. Teknolojinin Devlet Politikalarina Girmesi

Teknik ilerlemenin kamu tarafindan bir program cergevesinde yonetilmesi, Ikinci Diinya Savas1 esna-
sinda ortaya ¢ikt1°. Savastan sonra 1960’larda uygulanmaya bagslayan “Bilim Politikas1” déneminde, bu ilis-
ki ulusal politika agamasina taginmaisgtir.

Devlet, teknolojik gelismeyi tesvik etmek amaciyla saglam bir bilimsel temel gelistirme konusunda iki
temel role sahiptir: Bilhassa oncelikle devlet fonlamasina bagimli olan {iniversite ve kamu aragtirma kuru-
muna, bilimsel arastirmaya yeterli finansal destegi saglamak. Bu 6zel sektor tarafindan finanse edilemeyen
uzun donemli bir aragtirma ¢abasimi (ve ilgili egitim faaliyetlerini) siirdiirmek i¢in yeterli miktarda kredi
saglamayi gerektirir. Ayni zamanda bilim diinyas: ve onu kusatan ¢evre arasinda, bunun yani sira da merak
saiki ile aragtirmaya misyon odakli destek ve odakli olmayan destek arasinda faydali karsilikli etkilegimler
saglamak icin kaynaklar arasinda dogru dengeyi bulmay: gerektirir. Bilim ve sanayi arasinda arayiizler ge-
ligtirmek: Bu iki taraf hem mantiklari (birincisi bilimsel gelisme ile motive edilirken, ikincisi kar gudiisii ile
tesvik edilir) hem de kiiltiirleri (bilimsel ve teknolojik inceleme tarzlar1 farklilik gosterir) noktasinda farkli-
lik gosterirler. Devlet bu iki diinyal® arasindaki iletisimi tegvik etme konusunda bir role sahiptir. Finansal
cerceveyi saglamaya ek olarak bu igbirligini (6rnegin, ortak merkez ve programlar aracilifiyla) tegvik etme-
yi, igbirligine (6rnegin, patentlere, sanayi ile iligkilere, arastirmacilarin degerleme kriterlerine dair yetersiz
diizenlemeler tarafindan yol agilan) engelleri ortadan kaldirmay: ve bilim adamlar: ile miihendislerin sey-
yaliyetini (bilim ve teknoloji bazli girisimlerin kurulmasi dahil) kolaylastirmay1 gerektirir. Son yirmi y1l bo-
yunca bu konular 6ziinii olusturduklar: yenilik politikalarinin gelisimi ile bilyiik ilgi ¢cekmiglerdir. Bilim-Sa-
nayi karsilikli etkilegiminin kalitesi, Ar-Ge ¢abasimin genel yapist ve bilhassa 6zel sektoriin Ar-Ge’sinin,
iniversite ve devlet aragtirmasina kiyasla nispi 6nemi tarafindan 6nemli dl¢iide etkilenir. Bilgi arz ve tale-
binde yanlig eslesmeleri engellemek i¢in uygun bir dengeye ihtiya¢ duyulur. Devletin ana unsurlar: arasin-
da genel Ar-Ge yapilar ve i¢ dengeler lizerinde tasarrufta bulunma imkanlar1 genelde smurhdir ve etkileri
tedricidir. Yalnizca uzun dénemde etkindir!!.

Firmalarin yenilik stratejisi, yenilige iligkin yatirimin — bilhassa Ar-Ge’nin vergi uygulamasindan etki-
lenir. Vergi politikas: perspektifinden Ar-Ge yalnizca cari harcamanin (esas olarak tahakkuk ettikleri yil ice-
risinde vergilendirilen gelirden diigiilebilen) ve amortismani yapilmas: gereken ekipman ve makineyi yati-
rimin bir karmasidir. Son 10 yilda ¢cogu OECD iilkesinde vergi reformu iki ana hedefi vurgulamaktadir: (i)
ozellikle vergi muafiyetlerinin sayisini azaltarak basitligi saglamak; (ii) iiretim faktodrlerinin nispi fiyatlar
iizerindeki etki ve alternatif ig yatirim stratejilerinin maliyetleri baglaminda daha biiyiik oranda tarafsizlik.
Bir kisim iilkenin Ar-Ge lehine muafiyetler sagladigi gercegi paradoks gibi goriinebilir. Bunun izah1 vergi

8 Feng Zhuolin, Zhao Wenhua, “The roles of research universities in indigenous national technological innovation”, Front. Educ
China 2008, 3(3): 398-414, Translated from Qinghua Daxue Jiaoyu Yanjiu (TsinghuaJournal of Education), 2008, 28 (2):7-15, ss.
402-403

9 Ergun Tiirkcan, Teknolojinin Ekonomi Politigi, Ankara Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Yayin No: 151, Ankara, 1981, s. 197

10 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, Edition 2008, s. 147

11 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, Edition 2008, s. 148
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tesviklerinin diger teknoloji ve yenilik politikas: enstriimanlarina kiyasla Ar-Ge’yi tegvik etmenin bir vasi-
tas1 olarak benzersiz avantajlar saglamasidir!2.

Vergi imtiyaz1 teknolojik gelisme ve yeniligi arttirmaya yonelik devlet harcamalarmin daha “pazar dos-
tu” bir seklidir. Ozel sektor karar alicilar bir vergi tegviki tarafindan saglanan Ar-Ge maliyetinin azalmasi-
na nasil etki vereceklerine karar verme hususunda 6zerklige sahiptirler. “Siibvanse edilen” projelerin segi-
mine dogrudan devlet miidahalesi olmaksizin 6zel Ar-Ge’yi tegvik etmek i¢in saf fiyat mekanizmalarma da-
yanmak vergi tesviklerine 6zeldir. Bununla birlikte firmalarin Ar-Ge maliyetinde makul bir azalmanin, da-
ha fazla Ar-Ge iistlenmeyi megrulastirmayacagin diisiinme ihtimali veya tatminkar 6zel getirisi fakat diigiik
sosyal getirisi olan ek Ar-Ge’ye girigsme ihtimalleri dezavantaj olugturur. Buna ek olarak eger vergi imtiyaz-
lar1 kamu harcamalar ile ilgili herhangi bir devlet miidahalesi sekli gibi dogrudan siibvansiyon programla-
rindan daha diisiik idari maliyetleri saglasa bile, gizli maliyetleri vardir. Ciinkii kayip gelirler dengeleri bo-
zucu etkilere sahip olabilecek ek vergilendirme yoluyla finanse edilmelidir. Bunda dolay1 etkinlikleri iiye
iilkelerin kolektif tecriibelerine dayal1 olarak dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir!3.

Asirlardir devletler askeri iistiinliik arzusundan kamu sagligi ve vatandaghigin hayat kalitesi gibi kaygi-
lara kadar varan ¢esitli sebepler igin yeni teknolojiler gelistirmeye angaje olmuslardir. Devletler icatlar ge-
listirmeleri yeni teknolojileri ortaya koymalar: ya da temel aragtirmayi: gerceklestirmeleri icin bilim adam-
lar1 ve miihendisleri dogrudan istihdam ederler. Devletler ayrica 6zel sektér girigimlerini benzeri aktivitele-
ri yapmalar i¢in bagislar veya kontratlar yoluyla fonlar. Genellikle sonugta ortaya ¢ikan teknolojik gelis-
meler 6zel sektor ticari potansiyeline ve toplumun biitiin tiyelerinin hayat kalitesini arttirma potansiyeline
sahiptir.

Bazi 6reklerde devlet fonlu teknolojiler 6zel sektor endiistriyel ve tiiketici iiriinleri seklinde biiyiik ti-
cari giice sahip olmustur. Bunun yakin donem 6rnekleri radari, mikro dalga firinlari, cep telefonu sistemle-
rini ve interneti kapsar. Diger 6rnekler, ticari hava tasimacilif1 ve kigisel araglar icin yeni materyallerin ve
t1bbi malzemenin gelistirilmesini icerir. Bundan dolayidir ki devletlerin teknoloji gelistirmenin, transferinin
ve ticarilestirmenin askeri, iktisadi ve siyasi potansiyellerini aragtirmalar1 ve 6nemli kabul etmeleri sagirti-
c1 degildir. ABD’de bunun sonucu ulusal ve yerel seviyelerde ¢ok sayida programin gelistirilmesi olmusg-
turl4,

1.1.4. Teknolojinin Ticarilesmesinde Devlefin Roli

Devletin teknolojiye ilgisini Ikinci Diinya Savasi’mn ulusal politika asamasina tasidigini daha 6ne be-
lirttik. Zira savagta kullanilan teknoloji, hiikiimetlerin sanayideki ve iiniversitedeki miihendislerle bilimci-
leri seferber etti8i biiyiik Ar-Ge projelerinin sonuglaridir. Savag sonrast hemen biitiin sanayilegmis iilkeler-
de benzer hizh gelismeler cereyan etti. Bu program Ulusal Yenilik Sistemi ad1 altinda yiiriitiildii. Genel ger-
cevesi itibaryla Alman iktisat¢i Franz List’e ve 19. yiizyila kadar geri gotiiriilebilmesine ragmen!5, “Ulusal
yenilik sitemi” kavraminin evrimci iktisadin 6nde gelen arastirmacilarindan Freeman ve Lundvall tarafin-

12 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 167
13 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 167

14 Kimball P. Marshall, “An Overview of Potential Government Impacts on Technology Transfer and Commercialization”, Journal
of Nonprofit and Public Sector Marketing, online publication date: 13 June 2005, 13:1, ss. 3-34, 5. 4

15  Chris Freeman ve Luc Soete (2003), Yenilik Iktisad: (Cev: Ergun Tiirkcan), Tiibitak Yayinlari, Ankara, ss. 339-342
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dan 6nerilmis ve diger aragtirmacilar tarafindan gelistirilmig oldugu kabul edilir. Ozellikle 1990’11 yillarda
¢okga kullanilan bir sistem haline gelen ulusal yenilik sistemini olugturan kurum ve kuruluslar alt1 grupta
toplanabilir!¢:

- Teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan (ozel ve kamu) firmalar ve bu firmalarin olusturdugu aglar;

- Aragtirma kuruluglar:. Kar amaci olmayan kamu ve yari-6zel (sektorel vb) bagimsiz arastirma kuru-
luglars;

- Bilim sistemi. En 6nemli unsuru iiniversiteler olan bilim sistemi, bilimsel bilginin iiretimi, buluglarm
tiretilmesi ve aragtirmacilarin egitimi gibi iglevler iistlenmisgtir;

- Destek ve koprii kuruluglar. Yeni teknolojilerin yayginlagtirilmasi, egitim ve laboratuvar destek hiz-
metleri, standartlarm belirlenmesi vb faaliyetler gerceklestiren destek ve koprii kuruluglar yenilik faaliyetin-
de bulunan kuruluglara teknolojik altyapiya yonelik destek hizmetlerini sunmaktadir;

- Finansman kuruluglari. Teknolojik yenilik faaliyetlerinin finansmani, diger yatirim faaliyetlerinden
farkl 6zelliklere sahiptir. Bu nedenle teknolojik yenilik faaliyetleri Ar-Ge muafiyetleri, krediler, vergi indi-
rimi gibi araglarla desteklenirken, teknolojik yenilik faaliyetlerinde uzmanlagmus risk sermayesi gibi finans-
man kuruluslari, ulusal yenilik sisteminin 6nemli bir unsurunu olusturur;

- Politika gelistiren, uygulayan ve degerlendiren kuruluglar. Sistemin kurulmasi ve etkin bir gekilde ca-
lismasi, ilgili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin esgiidiimii, sistemin aksakliklarina kargi tedbirler alin-
mast ve yasal ve diizenleyici ¢ercevenin olusturulmasi iglevlerini iistlenen ve politika gelistiren, uygulayan
ve bu politikalar1 degerlendiren kuruluslar ulusal yenilik sisteminin 6nemli unsurlarindan birini olugturur.

Devlet teknoloji gelistirme transfer ve ticarilestirme programlari en azindan iki sebepten dolay1 akade-
misyenlerin ve pazarlamacilarin 6zel ilgisini ¢cekebilir. “Makro Pazarlama” perspektifinden devletin tekno-
loji programlari ve politikalari, hangi teknolojilerin 6nem kazanacagina tesir ettiginden, devlet satin alimla-
1 yoluyla iiriin pazarim tegvik ettiginden ve fikri miilkiyet haklarini sinirladigindan veya kolaylastirdiin-
dan dolay ticari firsatlan etkiler. Pazarlamacilarin devletin teknoloji programlarini, onlarin dizaynini veya
pazara etkilerini sistematik bir sekilde ele almalan gerekmektedir 17.

Devletin teknoloji programlart hakkindaki makropazarlama ¢alismalarmin su iki fayday: saglamasi
muhtemeldir: Birincisi, caligmalar devletin teknolojiye miidahalesinin pazara etkilerine dair yeni bakis agi-
lar1 saglayabilir; ikincisi ise, makropazarlama bakis acilar1 daha efektif ig ortakliklarmin kurulmasina yol
agabilir. Bu bircok devlet programi tarafindan gereksinim duyulan bir seydir. Programin basaris1 genellikle
ozel sektoriin, devlet kurumlan ile ig ortagr gibi hareket etmelerini gerektirir. Bununla birlikte devlet prog-
ramlar1 siklikla yaygm promosyon ¢abalarma ragmen efektif ticarilesme ortaklan bulmakta zorlanir. Bir
makropazarlama perspektifi, ticarilesme ortaklarini cezbetmek icin daha efektif politikalar ve prosediirler
iiretebilir.

16  Mert Ozcelik ve Erol Taymaz (2001), Does Technology Matter for International Competitiveness in Developing Countries? The
Case of Turkish Manufacturing Industries
http://www.erf.org.eg/html/Industry_8th/Doestechnology-ozcelikandtaymaz.pdf (01.04.2005): 26-27

17  Marshall, “An Overview of Potential Government Impacts on Technology Transfer and Commercialization”, s. 5
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Devlet programlari ve politikalar etkisini yasada, diizenlemede ve sponsorluk faaliyetlerinde gosterir.
Bunlar teknoloji pazarlarini etkileyen onemli makropazarlama altyap: unsurlaridir. Bu unsurlar hangi tek-
nolojilerin gelistirilecegini, yeni teknolojiyi tesvik etme ve pazar talebini karsilama firsatlarini, yeni tekno-
lojilerin sosyal etkilerini, isletme ve tiiketici seviyelerinde yeni teknolojilere iligkin pazar miibadelelerine
dair firsat ve kisitlan etkiler.

Teknoloji programlarina devlet miidahalesinin dokuz hedef kategorisi vardir. Dort kategori miistakildir:
Askeri savunma, kamu saghgi, hayat kalitesindeki gelismeler ve uluslar arasi diplomasi. Bes tanesi ise ik-
tisadi kalkinmanin alt kategorileridir: Iktisadi korumacilik, yeni is kollari, yeni isletmeler, ihracat tegvikle-
ri ve yabanci igletme yatirimlari!8.

Devlet fikri miilkiyeti koruma yasalar1 olusturur ve yiiriitiir; dogrudan (yani devletin kendi personel ve
kaynaklarini kullanarak Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmesi) ve dolayli (yani devlet kurumlarinin kar amaci
giiden ozel sektore ve kar amaci giitmeyen organizasyonlara hibe ve kontratlar araciligiyla Ar-Ge’yi destek-
lemesi) teknoloji gelistirir; devlet kurumlar teknolojilerin patentlerini veya telif haklarim ellerinde tutarak
ve 0zel sektoriin bu teknolojileri ticari amagclar ile kullanmalarina izin vererek dogrudan ticari teknoloji trans-
feri yaparlar; teknoloji gelistirmeye, transferine ve ticarilestirme girisimlerine yonelik fiziki, sosyal, iktisadi
ve endiistriyel kapasiteler olusturur; teknoloji programlarinin bir pargasi olarak, pazar tegvik edici faaliyet-
lerde bulunur, teknoloji iiriinleri i¢in talep “olusturur” veya tesvik eder; devlet kamu sagligi veya hayat kali-
tesi gibi amaglar ile tiiketiciyi caydirma programlari uygulayabilir. Devletin tiiketiciyi caydirma faaliyetleri-
nin dort tiirti; triinleri yasaklamak, iilke ici vergiler, diizenleyici kisitlamalar ve ihracat kisitlaridir!®.

1.2. Teknoloji ve Bilim Parklarinin (Teknoparklar) Kurulmasi ve Yayginlasmasi
1.2.1. Teknoloji ve Savas

Teknik ilerlemenin kamu tarafindan bir program gercevesinde yonetilmesi, Ikinci Diinya Savasi esna-
sinda ortaya ¢iktigini belirtmistik. Savastan sonra 1960’larda uygulanmaya baglayan “Bilim Politikas1” d6-
neminde, bu iligki ulusal politika agamasina tagmmistir. Daha 6ncesinde Birinci Diinya Savagi bircok iilke-
de bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine devletlerin destek vermesine yol agmisti; 6rnegin Ingilte-
re’deki Bilimsel ve Sinai Aragtirma Dairesi (DSIR) 1915°te kurulmustu. Benzer gelismeler diger iilkelerde
de ortaya ¢ikmugti; fakat kamu kaynaklarinmn biiyiik 6lcekte Ar-Ge’ye akmasina neden olan, Ikinci Diinya
Savasi ve sonrasindaki Soguk Savag’tir. Zira savasta kullanilan teknoloji, radar, bilgisayarlar, roketler ve
patlayicilar gibi teknolojik gelismeler, hiikiimetlerin sanayideki mithendislerle tiniversitedeki bilim adamla-
rin1 seferber ettigi biiylik Ar-Ge projelerinin sonuglaridir. Ancak tiim diinyanmn bilimin giiciinden, 6zellikle
de Biiyiik Bilim’in giiciinden etkilenmesi, niikleer silahlar tasarlayip gelistirmek icin planlanan Manhattan
Projesi’nden ve onun iirlinii olan Hirogima’ya atilan atom bombasindan sonradir. Savag sonrasi hemen bii-
tiin sanayilesmis lilkelerde bu alanda benzer hizli gelismeler cereyan etti. Dolayisiyla tarihsel acidan, Ar-Ge
tegviklerinin yapisinda ve sonugta da Ar-Ge siirecinin dogasinda ve organizasyonunda, 20. yiizyilin basin-
dan itibaren ortaya ¢ikan temel bir degisiklikten s6z edebiliriz20.

18  Marshall, “An Overview of Potential Government Impacts on Technology Transfer and Commercialization”, ss. 5-7
19 Marshall, “An Overview of Potential Government Impacts on Technology Transfer and Commercialization”, ss. 19-26
20  Yasar Biilbiil, Teknonomi, ss.44-45
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1.2.2. Teknoloji Cads

Birgogu “teknolojik ¢ag”m baslangicini 18. yiizyila ya da 19. yiizyilin bagma kadar gotiiriir; baska bir
deyisle, teknolojinin Batinin sanayilesmesiyle birlikte mevcut oldugunu var sayar2!. Teknoloji kelimesi 19.
yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin bagindaki on yillarda (kabaca 1880-1920 arasi) gerceklesen sasirtici icat pat-
lamasi sonrasma dek, gercek manada bir popiilerlik kazanmadi. Bazen Ikinci Sanayi Devrimi olarak adlan-
dirilan bu belirleyici periyot, elektrik 15181 ve giiciiniin, otomobilin, radyonun, telefonun, ugagm ve sinema-
nin ortaya ¢ikistyla simgelendi. {lk sanayi devriminin yenilikleriyle karsilastirildiginda, bu icatlar nispeten
netlikleriyle, bilimdeki gelismelere bagimliliklariyla bir farklilik arz etmekteydi. Bunlarm hepsi en sonun-
da biiyiik, karmagik bir sosyoteknolojik sistemin maddi ¢ekirdegini olusturdu. Biiyiik Bunalim’in ve ardin-
dan ortaya ¢ikan teknokrasi hareketinin de, teknoloji ¢agi kavraminin yerlesmesinde ¢ok énemli etkileri ol-
du22,

Cagimizda Sosyal ve Iktisadi Kalkinma artan bir sekilde iiniversiteler vasitasiyla bilgi yaratilmasina ve
dagitilmasina bagiml hale gelmistir. ABD’nin iktisadi biiylimesinin yaridan fazlasi bilim ve teknolojik ye-
nilikten kaynaklanmaktadir. Ki bunda arastirma {iniversiteleri, ileri teknoloji sanayi transferinin biiyiik ye-
nilik¢i giiciidiir. ABD’deki AUTM (Universite Teknoloji Yoneticileri Birligi) verilerine gore, iiniversitele-
rin teknoloji transfer oranim1 % 80’e ulagmis ve bu transferler yaklasik 20 yil icerisinde ekonomiye 30 mil-
yar $ civarinda katki saglamigtir. Aragtirma tiniversiteleri ulusal teknolojik yenilikte hayati bir rol oynamak-
tadirlar?3.

Kiiresellesme ve yeni teknolojiler, iilkeler, ig organizasyonlari ve bireyler i¢in yiiksek rekabet¢i bir ¢ev-
re olusturmuglardir. Teknoloji diinya capinda bir anda iiretilebilir, parcalanabilir ve dagitilabilir entelektiiel
sermaye gelisimini kolaylastirarak derin etkiler {iretmigtir. Bu ¢evre isin herhangi bir zamanda diinyada her-
hangi bir yere tasinabilmesine imkan verir. Bunun devlet politikasina yansimasi, sonugta bu ¢evrede reka-
bet¢i bir avantaj olusturarak, yakalanabilen ve yasal olarak korunabilen entelektiiel miilkiyetteki yenilikle-
rin gelisimi vasitasiyla girisimsel ruhu tegvik etmek ve kolaylastirmak seklinde olmustur. Yenilik ve girisim-
cilik, tizerine bilgi ekonomisinin insa edildigi temellerdir.

Iktisadi kalkinmada yenilik¢i girisimcilerin rolii, devletin, siyasetin, medyamn ve akademi diinyasinin
biiyiik ilgisini gérmiistiir. Yeni teknolojilerin ticarilegtirilmesi veya yeni teknolojiyi piyasaya tanitma siire-
ci, ¢cok ilgi ceken 6zel bir alan olmustur. Patent korumas: ve sermaye yatirimu yeniliklerin efektif ticariles-
mesi i¢in gerekli unsurlardir. Ticarilesmenin 6nemi hizla artan patent istekleri ve artan erken donem serma-
ye yatirimlarint destekleyen devlet politikalar: ile kanitlanmaktadir. Basarili ticarilesme yiiksek nitelikli,
yiiksek ticretli islerin olusturulmasi yoluyla iktisadi deger saglar. Ekonomi yeni teknolojilerin ticarilesmesi
yoluyla bilginin uygulanmasina gittik¢e daha da fazla oranda dayanmaktadir. Bu trendler biitiin sanayileri
etkilemigtir?4.

21 Yagsar Biilbiil, Teknonomi, s. 16
22 Yagar Biilbiil, Teknonomi, s. 13
23 Feng Zhuolin, Zhao Wenhua, “The roles of research universities in indigenous national technological innovation”, s. 399

24 David A. Boulay, Charles T. Worley ve Meagan Barnes, “Engagement Through Information: Supporting Technology
Commercialization”, Journal of Agricultural & Food Informations, 9:4, ss. 310-316, s. 311
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1.2.3. Teknoparklar

Bilim ve Teknoloji Parklar1 (Teknoparklar) arastirma enstitiilerini, kamu ve 6zel girketleri bir araya ge-
tirerek teknoloji bazh sirketlerin kurulmasi ve geligimi icin uygun ¢evreyi organize etme hedefi olan teseb-
biislerdir. Bu kurumlar arasindaki kargilikl etkilegim, esas itibariyle bilginin akigim kolaylastiran ve siirec-
ler arasinda sinerjiyi tegvik eden bir sey olan birbirine yakin yerlerde olmak sayesinde, bu faaliyetlerin ve-
rimliliginde ve etkinliginde bir artis ile sonuglanan, teknolojiye iliskin yenilik¢i ve teknoloji-yogun faaliyet-
lerin geligiminde bir sigrama yapmaya yetkindir?s.

Teknoparklar iiniversite ve sanayinin kaynaklarini yeni bir tarzda bir araya getirerek kit bilim kaynak-
larim bilgi iiretimi ve uygulamasina tatbik etme metodunu yeniden organize eden bir yeniliktir26. Tanim
cokca degismesine ragmen genelde su ii¢ 6zelligi icerdigi sOylenebilir:

- Bir parkin temin edilmesi;
- Teknoloji transferi i¢in faaliyetlerin orgiitsel programinin yapilmasi;

- Akademik kurumlar, devlet ve 6zel sektor arasinda bir ortaklik kurulmasi.
Bu sistem icersinde akademik kurumlarin yeri ¢ok énemlidir. Ciinkii:

- Universiteler bilimsel bilginin gelismesinde vazgecilmez oyunculardir;

- Universiteler bilim adamlarmin, egitmenlerin, arastirmacilarm, girisimcilerin ve diger nitelikli cali-
sanlarin egitim ve 0gretiminde merkezi ve stratejik bir rol oynarlar;

- Ogrenci egitimi, fakiilte faaliyetleri, sanayi ile isbirligi, cesitli sosyal faaliyetler yoluyla ve internet yo-
luyla egitim, dijital kiitiiphaneler, e-egitim ve tele tip vasitasiyla bilgi ve fikirlerin yayilmasin saglar ve sos-
yal esitligi giiclendirir.

Teknoparklarin Amaglar: ve Hedefleri

Bu parklarin amaci bilimsel aragtirmanin ve onun pratik uygulamasinin ve yayilmasinin entegrasyonu-
nu saglamaktir. Tkinci olarak Teknoparklar, yenilik¢i ve yeni fikirler iiretmeye yetkin olacak sekilde planla-
nan karmasik organizasyonlardir. Onlar ayrica bu fikirleri gelistirmeli ve uygulamaya koymalidirlar. Bu
parklar ayrica insan kaynaklar1 egitimindeki yeni boyutun 6nemli bir unsurudur. Bu parklarin olusturulma-
s1 kiiresellesme ve pazar entegrasyonu kosullarinda bir gerekliliktir. Sonug itibariyle teknoparklar yenilikle-
rin bilimsel aragtirmalarin gelisimi i¢in tasarlanmig oOrgiitsel varliklar ve teknoloji ile isletmelerin geligimi-
nin koordinasyonuna yonelik arastirma merkezleridir. Bu denli genis yelpazede amaglari olan 6rgiitsel var-
liklar olarak bu parklarin gelisiminde yonetimin rolii kurumsal bir tabiat tagir. Bu tip orgiitlerin yonetimi,
kurulmalar1 ve ¢aligmalar: esnasinda ¢ok 6zel yonetim modelleri gerektirir. Bu kendi benzersiz bireysel ge-
reksinimleri tarafindan yonetilen insan kaynaklari yonetimi dahil biitiin bir yonetim biitiiniinii/takimin
uyumlastirmay1 gerektirir. Bu tip bir varlifin en iyi ve en cok referans gosterilen 6rnegi, belki de enformas-

25 Desiree M. Zouain, Devanildo Damiao, Mauro Catharino, “The Science and Technology Parks as Instruments of Public Policies
for Promote the Collaboration of Technology Based Companies”, PICMET 2007 Proceedings, 5-9 August, Portland, Oregon-
USA, s. 344

26 Albert N. Link, John T. Scott (2003), “U .S. science parks: the diffusion of an innovation and its effects on the academic missions
of universitie” s, International Journal of Industrial Organization 21 (2003) 1323-1356, s. 1334
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yon teknolojisinin gelisiminde en 6nde yer alan ABD deki Silikon Vadisi’dir. Bir diger 6rnek de Hindis-
tan’in enformasyon teknolojisi alamindaki gelismelere Gnayak olan Bangalore’dir. Diinyada, bu tip
20.000’den fazla park bulunmaktadir. Bunlar endiistriyel parklar/bdlgeler, ihracat isleme parklari/bélgeler
ve aragtirma ve gelistirme parklari, teknoloji ve bilim parklar olabilir. Bu uzmanlagmig varliklar1 gelistir-
mede yonetimin rolii ¢ok 6nemlidir 27.

Teknopark misyonu, kendi gelisimine yol agan hedefleri yansitmalidir. Teknoparklarin gelisimini des-
tekleyen en az li¢ hedef vardir; birbiri ile yakin iliskide olmalarina ragmen, her biri oldukg¢a farklidir:

- Yeniden sanayilesme: Teknoparklar bir bolgesel ekonomide belirli sanayilerdeki gerilemeyi takiben
yeni sanayilerin ortaya ¢ikisii arttirmak icin kullanilabilir. Amag yeni sanayilerdir ve tesis zengini park or-
taminin varlig bu girigsimleri cezp etmede belirleyici bir faktor olabilir28.

- Bolgesel Kalkinma: Teknoparklar iktisadi kalkinma ve bolgesel farkliliklarin etkilerini ele almak ve
ayni zamanda uzmanlagmalarin avantajindan yararlanmak i¢in kullanilabilir. Bir Teknopark biitiin bir bol-
gesel ekonomiye yeniden odaklanmak veya yeniden denge olusturmak i¢in bir katalizor gibi is gorebilir.

- Yeniligi Ticarilestirmek: Teknoparklarin oncelikli bir gerekgesi, ticarilesme siirecini gii¢lendirmek i¢in
gerekli olan temel uzmanliklarin ve sebekelerin degisimi olabilir. Bu tip bir teknoloji transferi genelde ye-
rel bilim ve teknoloji temelini kullanmay1 gerektirir.

Bir Teknopark kurma saiki, genellikle bu ii¢ hedefin bir karisimi ve ayrica yerel ¢evreye 6zel herhangi
bir zorlayici faktor olacaktir. Teknoparklarin amaci projeye 6zgii faktorlere ve katilimcilara gore degisirken,
cogunlukla ortaktir. Genelde Teknoparklarin pesinde olduklar: seyler sunlardir:

- Akademisyenler/aragtirmacilar tarafindan kurulan yeni firmalar tesvik etmek,

- Hem dogrudan hem de dolayl1 olarak yeni igler olusturmak,

- Aragtirma organizasyonu-sanayi baglantilarini, tiniversitelerden ve arastirma merkezlerinden Tekno-
parktaki firmalara teknoloji transferini gelistirmek arttirmak,

- Yeni teknolojiye dayali firmalarin kurulmasim arttirmak,

- Mevcut teknolojiye dayali firmalarin biiylimesini tesvik etmek,

- Bolgeyi finanse eden yeni teknoloji girisimi kaynaklarini ¢ekmek, cezbetmek,

- Oncii teknolojilerde yer alan firmalari gekmek, cezbetmek,

- Firmalar arasinda fiziki toplanmalar yoluyla sinerji olugturmak,

- Yerel ekonominin performansini arttirmak,

- Ozellikle endiistriyel gerileme yasayan bolgeler i¢in bolgenin imajim diizeltmek ve

- Teknoparktaki yeni ve mevcut firmalarin rekabet giiciinii arttirmak?9.

27 Abbas Ghavam Abadi and K V Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, The
Icfai Journal of Systems Management, Vol. VI, No. 2, 2008, s. 8

28  Abadi and Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, s. 11

29  Abadi and Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, s. 12
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1.3. Teknoloji Yatirimlarmin Finansman
1.3.1. Kamu AR-GE Harcama ve Destekleri

1960’larda Fransa ve Almanya, benzerleri o donemde bagka higbir iilkede olmayan, 6zel kurumlar te-
sis ettiler. Alman Merkez Bankasi’nin bagkani Jean Baptiste Colbert soyle sdylemekteydi: “Bankac1 endiist-
riyel kalkinma askeridir” ve bankalar “Almanya’y1 sanayilestirme misyonuna” sahiptir. Bu finansal kurum-
larin tutumlarinda, felsefelerinde ve politikalarinda ortaya ¢ikan biiyiik bir kaymaya isaret etmektedir. Kal-
kinmus iilkelerde bankalar ulusal bilim ve teknoloji sisteminde biiyiik aktorler olmuslardir. Yeni teknolojile-
rin gelistirilmesini ve ticarilesmesini finanse etme ve desteklemede hayati bir rol oynamaktadirlar. Cesitli
iilkeler sanayileri teknolojik gelisme yasadiklar1 zaman degisen ihtiyacglara cevap vermek icin finansal ku-
rumlari yeniden yapilandirmaya yonelik programlara girigsmislerdir30.

Hayat standartlarim gelistirmenin geligmis teknolojiyi gerektirdigi seklindeki argiiman, teknoloji yati-
rimina son donemde artan ilgi ile genislemistir. Bu giin bilim temelinin kullanilmasina daha biiyiik bir ilgi
ve fon aktarilmasi s6z konusudur. Devlet, {iniversiteler, arastirma kurumlari, diisiince kuruluslar1 ve hatta
sendikalarin, uluslar bilgi ekonomilerine dontistiirme konusunda son derece iddiali konustuklarin1 gozlem-
leyebiliyoruz.

Bununla birlikte yeni teknolojinin ticarilestirilmesi istatistikleri, ¢cok sasirtici sonug¢lar: vermektedir:

- Iki tanesinin ticarilesecegi yaklasik on gelistirme projesi iiretmek icin, yaklasik yiiz tane arastirma fik-
ri gerekiyor. Bunlarin da yalnizca biri piyasaya siiriildii§iinde para kazandiracaktir.

- Ingiltere ve ABD’de tiim sirketlerin Ar-Ge harcamalarinin neredeyse yarisi, asla pazara ulasmayan
projelere yapilmaktadir3!.

1980’lerde devletler genelde Ar-Ge fonlamalarini arttirdilar. 1990’1arda devlet finansh Ar-Ge, OECD
iilkelerinin ¢ogunda gayri safi yurt i¢i hasiladan daha az bir hizla artt1 ve Fransa, Almanya, Italya, Ingilte-
re, ABD ve baz: yillarda da Kanada dahil sabit fiyatlarla yariya kadar diistii. Devlet finanslhi Ar-Ge’nin art-
t181 iilkelerde bu oran genelde yillik % 4 civar1 olup, Danimarka ve Japonya’da % 6, Irlanda’da % 11 gibi
yiiksek oranlarda gergeklesmistir. Bilim ve teknolojiye destek biitce kisitlar sebebiyle baski gormiistiir. As-
linda, Japonya hari¢ G7 iilkelerinin hepsinde, 1990’larda devlet harcamalan icerisinde Ar-Ge’nin pay1 diig-
miis goriinmektedir32.

Devletler Ar-Ge’yi ¢ok sayida finansal ara¢ kullanarak finanse edebilirler.

30 V. Kumar, PX. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, Technology in Society 24
(2002), ss. 285-298, s. 288

31 Kevin Parker and Michael Mainelli, “Great mistakes in technology commercialization,” Strategic Change 10: 383-390 (2001), s.
383

32 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 78
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Tablol1: Ar-Ge faaliyetlerini destekleme araclari

Genel destekler
Ar-Ge harcamalar i¢in vergi indirimi
Ar-Ge harcamalarindaki artis igin vergi iadesi

Ar-Ge personeli harcamalarina yardim

Secici, 6z-finansmani olmayan destekler
Proje bagiglan
Diigiik faizli proje kredileri
Ar-Ge faaliyetinin bagarisina bagl kosullu krediler
Kredi garantileri
Odiiller

Kaynak: Folster, S. (1991), The Art of Encouraging Invention: A New Approach to Government Innovation Po-
licy, Stockholm: TUI, s. 24°ten nakleden Erol Taymaz, Ulusal Yenilik Sistemi, Tiibitak& TTGV&DIE, 2001, s. 20

Standart Ar-Ge serileri yalnizca kontratlar1 ve diizenli hibeleri icerir. Eger mali tegvikler dahil edilsey-
di, devletlerin Ar-Ge fonlamasindaki s6z konusu diisiisiin daha az dikkat cekici olacag: goriisii ileri siiriile-
bilir. 1980’lerin sonunda Ar-Ge’ye yonelik mali tesviklerin devlete maliyeti Japonya’daki devlet finansli Ar-
Ge’nin yalnizca % 1’ine karsilik gelirken, Fransa, Almanya ve ABD’de yaklasik % 3’e, Avustralya ve Ka-
nada’da % 10’a yiikselmisti. Bu egilimde etkili olan sey, mali tegviklerin maliyetinin kontrat ve hibelerin
maliyetinden daha hizli diismesiydi. Diger yandan Kanada’da eger mali tegvikler dahil edilmis olsayd,
1985-1995 arasi devlet finansmani artmig olacakti. Avustralya’da da biiyiime daha da biiyiik olacakti33.

Devletler iiniversitedeki Ar-Ge faaliyetlerini birka¢ yoldan fonlarlar. Geleneksel olarak egitim bakanli-
gindan blok hibeler yoluyla genel bir destek saglarlar ki, bunun bir boliimii iiniversite personeli tarafindan
Ar-Ge yapmak icin kullanilir. Bu tip fonlamay1 6lgmek zordur ve Hollanda, Isvigre ve Isveg gibi kiiciik,
yiiksek oranda Ar-Ge yogun, iilkelerde hala ¢cok onemlidir. Devletler ayrica, devlet tarafindan ihtiyag duyu-
lan savunma veya tibbi bakim gibi konularda bilgi elde etmek i¢in arastirmayi1 veya (kontratlari) hibeyi tes-
vik etmek amaciyla da hibe yapar. Dogrudan fonlama miktarlar1 1990 fiyatlar ile Isveg, Isvigre ve muhte-
melen Yunanistan hari¢ hemen tiim iilkelerde artt1; bu artis 6zellikle Avustralya, Avusturya, Izlanda, Irlanda
ve Tiirkiye’de dikkat cekti. Fonlama Belgika, Kanada, Finlandiya, Hollanda, Yeni Zelanda, isveg ve Tiirki-
ye’de 1995°te, 1989°dakinden daha diistiktii34.

Bazi iilkelerde bilim sistemi tiniversiteler ile aym tipte Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren arastirma enstitii-
lerini de kapsar. Bunlar iiniversite ile linklere sahip olabilirler ve yiiksek egitim sektoriine dahil edilebilir-
ler. OECD bolgesinde bunun en biiyiik tekil 6rnegi, dogrudan fonlamanin aslan paymni alan Fransa’daki
Centre National de la Recherche Scientifigue (CNRS) dir. Italya’daki Consiglio Nazionale delle Ricerche
(CNR) ve Ingiltere’deki Research Councils gibi benzeri yapilar kamu sektdriiniin pargasi olarak kabul edi-

33 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 80
34 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 83
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lir. ABD’de yiiksek egitim sektorii, dokuzu DOE, dordii NSF, iicii DOD ve biri NASA tarafindan finanse
edilen 17 federal destekli Ar-Ge merkezini igerir3>.

1.3.2. Ozel Sektor AR-GE Harcamalar

Ozel sektor teknolojik inovasyonun ana saglayicisidir. OECD iilkelerinin ¢cogunda Ar-Ge fonlama ve
gerceklestirmede baglica rolii oynarlar; dahasi, devletlerin de Ar-Ge ve inovasyonda 6zel sektoriin payint ar-
tirmay1 istedigini biliyoruz. Kiiresel rekabet ve Cin, Hindistan gibi yeni oyuncularin ortaya cikisi, iilkeleri
Ozel sektoriin yenilik¢i kapasitesini artirmanin yollarimi aragtirmaya itmigtir. Avrupa Birligi’nde diger kata-
lizor, AB’nin 2010 yil1 itibariyla, esas olarak Ar-Ge’ye 6zel sektor yatirimlarini artirma yoluyla GSYIH nin
%3’tinti harcayarak Ar-Ge’yi artirma hedefi olmugtur36.

Cerceve kosullardaki iyilesmelerden ve inovasyon igin tegvikleri artirmaktan, mali tegvikler ve fikri
miilkiyet haklar1 rejimlerindeki degisiklikler gibi dolayli tedbirlere kadar ¢ok genis bir yelpazede yer alan
politikalar 6zel sektor inovasyonunu etkileyebilir. Rekabetci programlar ve hibe programlart cogu OECD
tilkesinde 6zel sektor inovasyonunu destekleyici ana mekanizmalar olmaya devam etmektedirler. Bununla
birlikte, vergi muafiyetleri ve firma kurma i¢in destek ve igbirligi, sebeke olusturma ve teknolojinin ticari-
lesmesine odaklanan diger programlar gibi mali tegvikler hizla yaygilagmaktadirlar. Ar-Ge i¢in vergi tes-
vikleri ile ilgili uluslar arasi tecriibeler gosteriyor ki, iyi tasarlandiklari takdirde, bunlar 6zel sektoriin ilave
Ar-Ge cabalarini tegvik edebilirler3”.

1.3.3. Risk Sermayesi

Teknolojiyi gelistirme ve ticarilestirme siireci esnasinda belirsizlikler ve riskler s6z konusudur; bir ica-
d1 bir yenilige doniistiirmek, onun prototipini ¢ikarmak ve iiriin ve siire¢ teknolojilerini optimize etmek bir-
cok bilimsel ve teknik belirsizlikler icerir. Bir teknolojiyi pilot tesis seviyesine ve sonrasinda ticari seviye-
de tesislere yiikseltmek cok sayida teknik meselenin iistesinden gelmeyi gerektirir. Hem pazar gelistirme
hem de yeni teknolojileri fonlama risk tagir. Yeni bir teknolojiden elde edilen faydalar genelde maliyetleri
ve ilk yapilan yatirmm kargilar. Fakat bircok yeni teknolojiye dayali girisimler, fon i¢in mevcut teknolojiler
ile rekabet etmek zorundadir. Cogu finansal kurumlar yeni teknoloji projelerini, onlarin potansiyelini ve ti-
carilesme ihtimalini degerlemek ve 6lgmek icin ayr bir aygita sahip degildir. Nitekim ¢ogu yeni teknoloji
fikri ticarilestirme girigimlerini finanse etmekten iki sebepten dolayi kaginirlar. Birincisi, yeni teknolojinin
riskleri ve belirsizlikleri ve ikincisi yeni teknoloji ticarilestirme girigsimlerini finanse etmenin genelde islet-
menin tlizligiinde bir yeri olmamasidir38,

ABD’de bir¢ok banka finanse ettikleri girisimlere uzun dénemli bakabilmek ve yeni fikir ve yenilikle-
ri desteklemeyi tesvik edebilmek icin teknik yardim ve digsaridan uzman destegi almiglardir. Sonug, banka-
larin teknoloji yatagi olan kurumlara doniismesi olmustur. Ulkeyi teknolojik kalkinma siirecine sokmak icin,
bankalar ve hiikiimetin bilin¢li bir tesebbiisii vardi. Siibvansiyon programlar1 diizenlendi; sirketler, yeni ku-
rulan sirketler icin risk sermayesi sagladilar ve yenilikei kiiciik sirketler tegvik edildi. Yeni teknoloji girigim-

35 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 84

36 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, 2008, s. 77

37 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 77

38 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives™, s. 287
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lerine yatirim yapan 6zel sektor, gelir vergisinde % 30 imtiyaz elde etmekteydi. Amerikan hiikiimetinin des-
tekleyici politika tedbirlerinin etkisi; risk sermayesi fonlarinin yeni teknolojiyi ticarilestirme girigimleri igin
fonlarin esas kaynagi olmaya dogru hizli bir gelisimidir3®. Giintimiizde risk sermayesi biitiin iilkelerde ye-
nilik¢i firmalar i¢in temel bir finansman diizenlemesi olma niteligini stirdiirmektedir40.

Kanada’da yeni teknolojilerin ticarilesmesi, devletin yani sira Ar-Ge endiistri fonlama ajanslar1 arasin-
da diizenli bir faaliyet haline gelmistir. Sistem istikrara kavusmus, risk sermayesi fonlarn olgunlagmus ve ye-
ni teknolojiye dayali1 girigimler icin biiyiik bir finans kaynag1 olmuslardir. Devlet hala risk sermayesi fonla-
rim kolaylastirici mali politikalarla tesvik etmekte ve desteklemektedir. Kanada Is Gelistirme Bankas1 (Bu-
siness Development Bank of Canada) tarafindan yiiriitiilen bir ¢alisma, arastirma ve gelistirmenin Kana-
da’nin iktisadi refahina 6nemli katkilar yaptigini ve bunun risk sermayesi tarafindan bagarili bir sekilde des-
teklendigini ortaya koydu. Sistem yillar icerisinde olgunlagmis oldugundan, devlet er ya da ge¢ “biz bize
diiseni yaptik” diyerek cekilebilecektir, her ne kadar s6z konusu ¢alisma bu tip bir adimin, miimkiin olsa bi-
le, yillar alacagini 6ngorse de. Devlet destegi ve miidahalesi ¢ok dnemlidir ve yeniliklerin finansmani bas-
langi¢ asamalarinda belirsizliklere ve risklere karsi varligim siirdiiremedigi miiddet¢e devam etmelidir. So-
nugta politik inisiyatifler ve yeni teknolojinin ticarilestirilmesinin kolaylastirilmasi bir mecburiyettirt!.

Bilimsel ve teknolojik gelismeyi desteklemeye yonelik diger ulusal ¢aba orneklerinin bazilari sunlar-
dir2:
- Brezilya’da Banco Nacional de Desenvolvimento Economico, 1970’lerde bilimsel ve teknolojik gelis-

me icin ulusal bir fon olugturdu. Brezilya Merkez Bankasi, kirmin % 5’ini teknoloji gelistirmeye tahsis etti.

- Yeni Zelanda Kalkinma Finans: Sirketi (The Development Finance Corporation), Yeni Zelanda’daki
girisimlerin teknoloji seviyesini yiikseltmek icin toplu destek veren bir teknoloji programi olugturdu.

- Amerika Kitas1 Kalkinma Bankasi (The Inter-American Development Bank), Brezilya ve Bolivya’da
yeni tarimsal teknolojilerin benimsenmesini tesvik etmek i¢in bor¢ vermeye bagladi.

- Is Gelistirme Finans1 Kurumu (The Business Development Finance), risk paylagimu, yeni teknolojile-
rin ticarilesmesi igin diisiik maliyetli fonlar saglamak iizere 1992’de Danimarka’da kuruldu.

- 1980’lerde Japonya’da Uluslar arasi Ticaret ve Sanayi Bakanlig: (MITI), teknolojik Ar-Ge’yi destek-
lemeye bagladi.

- Kore Teknoloji Gelistirme Kurumu (The Korea Technology Development Corporation) 1981°de ku-
ruldu.

- Diger kalkinmakta olan iilkelerdeki finansal sektorler de teknolojik ihtiyaglara yoneldiler ve odaklan-
dilar. Ornegin, Sri-Lanka ve Malezya ulusal finansal kurumlarmi yeniden yapilandirmak i¢in programlar
baglattilar.

39 V. Kumar, PX. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 288
40 OECD, “Science, Technology and Industry Outlook”, s. 40

41 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 289
42 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 289
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Risk sermayesi firmasi, girisimcilere yeni ortakliklar kurmak ve gelistirmek i¢in sermaye ve katma de-
ger faaliyetleri saglama konusunda uzmanlasan finans¢ilar kiimesini ifade eder®3. Yeni girisim, 10 y1l iceri-
sinde kurulan, yani 10 yagin altinda olan firmay: ifade eder. Risk sermaye firmalar: tarafindan verilen yo-
netim desteginin yeni risk yatirimi performanst iizerindeki etkilerine dair bulgular, risk sermayesi firmala-
rinin yonetim danigmanlik destegi yoluyla yeni risk sermayesi yatirimlariin performansim gelistirebilece-
gine isaret etmektedir. Risk sermayesi firmalarmin finans digindaki desteklerinin yeni girisimlerin perfor-
manst lizerindeki etkisini inceleyen bir ¢aligma, ister stratejik, ister operasyonel olsun risk sermayesi katili-
mu serileri ile girisimin performansi arasinda 6nemli bir iligki olmadigini bildiriyor. Risk sermayesi firma-
larmin yiiksek etkisi iktisadi olmayan agilardan daha iyi bir gelisme saglar, iktisadi kalkinma ag¢isindan de-
gil44.

Risk sermayesi yatirrmlar1 2003’te Ingiltere, Belcika ve Isvec’te sirasiyla GSYIH nin % 0,16, 0,04 ve
0,14’ii iken, 2006’da % 0,5, 0,17 ve 0,23’iine yiikselmistir. OECD bélgesinde risk sermayesinin GSYIH ye
orant ise 2003’te % 0,04’ten 2006°da % 0,16’ya yiikselmigtirs.

Bunun yani sira bagka finansman araclarinin da kullanilmaya ve yayginlagmaya bagladigim sdyleyebi-
liriz: Ornegin “royalty” bagislari, hisse senedi tercihli bagislar ve hisse senedine doniistiiriilebilir krediler 46.

Icatlarin lisanslanmasi 6zellikle KOBI’ler arasinda popiilerligi gittikce artan bir enstriimandir. Teknolo-
ji lisanslama pazar1 son on yil zarfinda hizli bir sekilde biiyiimiistiir, 6zellikle ABD’de47. Borsa faaliyeti,
Amerika ve Kanada’da teknolojiye dayali girisimler igin baglangi¢ yatirim kaynag tedarik etmede 6nemli
bir rol oynamaya devam etmektedir. Gergekten de bu yeni teknolojileri ticarilestirme konusunda risk serma-
yesi yatirimimin ardindan ikinci biiyiik finans kaynagi olmugtur4s.

43  Chung-Jen Chen, “Technology commercialization, incubator and venture capital, and new venture performance”, Journal of
Business Research 62 (2009), ss. 93-103, s. 95

44  Chung-Jen Chen, “Technology commercialization, incubator and venture capital, and new venture performance”, s.96

45 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, ss. 40-41

46  Folster, S. (1991), The Art of Encouraging Invention: A New Approach to Government Innovation Policy, Stockholm: TUI, s.
24’ten nakleden Erol Taymaz, Ulusal Yenilik Sistemi, Tiibitak & TTGV &DIE, 2001, s. 20

47 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 41

48 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 289



2. Bilim: Tiirkiye'de Teknolojik Bilginin Urefilmesinde Teknoparklarin Rolis
2.1. Teknoloji Politikalari ve Kurumsallasma
2.1.1. Tiirkiye'de Teknoloji Politikalarimin Gelisimi

smanl Imparatorlugu’nda, sanayilesmis Avrupa devletlerinde oldugu gibi teknolojinin kendisini

Oﬁretecek, geligtirecek ve rekabet edebilecek seviyede veya teknolojik olarak kendisinden daha ge-

ri bir devlete ihrag edebilecek olgiide bir teknolojik bagaridan bahsetmek miimkiin degildir4. Ancak Osman-

lilarin teknolojide disar1 bagimli olmayi kabullenmeyip, siirekli bir sekilde alternatif politikalar giittiikleri-

ni gozlemliyoruz: Yurt digina 6grenci ve ¢irak gondermek, Tesvik-i Sanayi Kanunu ile makine (teknoloji)

ithalatina giimriik muafiyetini yerli tiretim miimkiin oldugunda kaldirarak yerli iiretimi tesvik edici olmak,
ithal edilen iirlinleri yurt i¢inde de imal ettirmek gibi.

Bu anlayis ve uygulamalarin Tiirkiye Cumhuriyeti déneminde de siirdiiriildiigiinii sdyleyebiliriz. Bunun
ornekleri arasinda, yurt disma 6grenci gonderilmesi, yurt digindan, 6zellikle Almanya’dan akademisyen
transferi, benzer bir Tegvik-i Sanayi kanununu yiiriirliige koyarak teknolojik gelismeleri takip etmek gibi
uygulamalar sayilabilir. Ancak ciddi anlamda bilim ve teknoloji politikalari ile ilgili dnemli adimlardan bi-
r1 1960’lar gibi geg bir tarihte atilabilmis, somut girisimler ve kayda deger gelismeler 1980’lerden sonra
miimkiin olmustur.

Tiirkiye’de iiniversitelerin arastirma potansiyelinin yenilik sistemine dogrudan dahil edilmesi yakin za-
manl1 bir gelismedir. 1960’1arin baglarinda baz1 gelismeler olsa da, aslinda yakin déoneme kadar bilim ve tek-
noloji politikalar: planl bir sekilde olusturulamamagtir. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alaninda belirli bir po-
litika izleme arayis1 ve ilk politika formiilasyonlar1 Planli Donem’le birlikte baglamigtir. Bilimsel faaliyetin
yonlendirilmesinde rol alacak ilk kurum (TUBITAK), yine ayn1 dénemin (1963) iiriiniidiirS0. TUBITAK
misyonu temel ve uygulamali alanlarda aragtirmay1 koordine etmek, organize etmek ve desteklemekti ve bu
kurum hala Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikasi olugturmada 6nemli bir rol oynamaktadir. 1960’1 ve
197011 yillarda, bilim ve teknoloji alaninda izlenen ana politikay1 6zetlemek gerekirse; “bu politika, doga
bilimlerinde temel ve uygulamali aragtirmalarin, ekonomik ve toplumsal fayda yaratmaya yonelik herhangi
bir ulusal oncelik gozetilmeksizin -dolayisiyla, teknoloji meselesi pek fazla dikkate alinmadan desteklen-
mesi olmustur.” denebilir5!.

1983’te kamu ve 6zel sektore ait tiim kurum ve kuruluslarin en genis ve en iist diizeyde temsil edildigi
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kurulmasi ve 1983-2003 Tiirk Bilim Politikasinin yaymlanmasiyla
bir diger onemli adim atilmis oldu. Baglica amag¢ ekonomik ve sosyal kalkinma ve de ulusal giivenlik zemi-
nine dayal1 biitiinciil bir bilim ve teknoloji politikas1 olusturmakti. Tiirkiye’de yiiksek teknoloji kavrami kal-
kinma planlarina ancak 1980’lerin ikinci yarisindan sonra girmistir. ilk defa Besinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda iistii kapali olarak teknoparklarin kurulacagindan bahsedilmigtir52.

49  Ekmeleddin fhsanoglu, Osmanli Imparatorlugu’ nun Teknoloji Cagim Yakalama Gayretleri, Cagim Yakalayan Osmanl :
Osmanh Devleti’nde modern haberlesme ve ulagtirma teknikleri icersinde (Ed. Ekmeleddin Thsanoglu ve Mustafa Kacar),
Ircica, 1995, s. XVI

50  Aykut Goker, Pazar Ekonomilerinde Bilim ve Teknoloji Politikalar: ve Tiirkiye, Teknoloji igersinde, Tiirk Miihendis ve Mimar
Odalan Birligi Yay., Ankara, 2005, s. 188

51 Goker, Pazar Ekonomilerinde Bilim ve Teknoloji Politikalari ve Tiirkiye, ss. 192-193

52 DPT, Beginci Bes Yillik Kalkinma Plam, 1985, s. 159
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Tiirk Patent Enstitiisii’niin, Ulusal Metroloji Enstitiisii’niin, Tiirkiye Bilimler Akademisi'nin (TUBA),
Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi’min (TTGV) kurulmasi bunlari takip etmistir. TTGV, alt1 teknopark gi-
rigimi igin, uluslararasi en iyi uygulama ornekleri ve is plant hazirlama konularinda teknik yardim saglamig
ve bu teknoparklardan ikisinin kurulmasi i¢in on iki milyon Euro ayirmig; 2002 yilinin baginda, girigimci-
lerin igletmelerin fikir/proje/iiriin ya da hizmetlerine ortak/finansor ya da miisteri bulma imkam saglayan bir
Teknoloji Pazarini kendi web sitesinde aktif hale getirmigtir. 2001 yilinin sonundan bu yana, isbirligi ola-
naklari, teknoloji, enformasyon ve bilginin yayilmasma imkan tantyan, KOBI’ler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluglart ve iiniversiteler gibi ilgili tiim paydaglarin temsilcilerinin bulundugu 6zel teknoloji ve
inovasyon aglar oldukga aktif hale gelmigtirS3.

Ancak bu ¢abalarin ne derece yeterli olduklar1 konusunda bize OECD’nin 1998 tarihli raporu ipucu ver-
mektedir. Rapora gore Tiirkiye o dénemde yenilik, bilim ve teknoloji politikas1 alaninda hemen her yénden
ciddi bir politika eksikligi hissetmektedir. Universitelerin bu donemde yenilik sistemine katkis: asgari sevi-
yededir. Bu tiir bir politikanin vazgecilmezlerinden biri olan, diinyada ilk kez 1970’1i yillarda kurulmaya
baglanan ve 1980°1i yillarda zirveye varan teknoloji parklari, mevcut a¢ig1 giderme agisindan 6nemli bir ge-
lismedir.

Tiirkiye’de ilk olarak iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde Istanbul Teknik Universitesi ile Istanbul
Sanayi ve Ticaret Odasi igbirligiyle 1985 yilinda bir teknopark uygulamasi baslatilmis, bu teknopark 1986
yilinda faaliyete ge¢mistir. Daha sonraki yillarda Istanbul Teknik Universitesi ile KOSGEB arasinda imza-
lanan bir anlagma geregince teknopark Teknoloji Gelistirme Merkezi ad1 altinda faaliyetini siirdiirmekte-
dir54, KOSGEB degisik tiniversiteler ile de igbirligi seklinde Teknoloji Merkezleri olusturmus, bu merkez-
ler agirlikli olarak inkiibator olarak islev vermis ancak bu merkezlerde bagarili firmalar gelisirken, bunla-
rin {iniversite ile iligkileri yiiksek diizeyde olamamugtir. O donemde de yiiksek egitimde temel aragtirmayi
geligtirmek, Ar-Ge personelini arttirmak, Ar-Ge verimliligini arttirmak gibi amaclar ve 6grencileri yurt di-
sina doktora yapmaya gondermek gibi uygulamalar var olmasia ragmen, liniversitelerin yenilik sistemin-
de ve iilke ekonomisini yonlendirmede gercek yerini almasi Teknoloji Bolgeleri Kanunu ile miimkiin ol-
mustur.

Halihazirda Tiirkiye’deki aktif 26 teknopark yasal statiilerini, s6z konusu kanunun 2001’de ¢ikmasi (no:
4691) ve 2002°de yiiriirliige girmesiyle kazanmiglardir. Bu yasa Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulma-
sini, gelistirilmesini, yonetimini ve denetlenmesini diizenler. Yasa ulusal sanayii uluslararasi ticarette reka-
betci ve ihracata yonelik yapma, teknolojik bilgi iiretimini saglama, hem {iiriinlerde ve hem de iiretim mo-
dellerinde yenilik saglama, iirlinlerin kalitesini ve standardini, verimliligi artirma, liretim maliyetlerini azalt-
ma, teknolojik bilgiyi ticarilestirme, teknoloji-yogun iiretimi ve girisimciligi destekleme, kiiciik ve orta boy
isletmelerin yeni ve yiiksek teknolojilere adaptasyonunu saglama, teknoloji-yogun alanlara yatirim firsatla-
11 yaratma, aragtirmaci ve nitelikli insanlara ig firsatlar1 yaratma, teknoloji transferine yardim etme, tekno-
loji altyapisini olugturma, yiiksek teknolojiyi iilkeye getirebilecek bir agilim olan yabanci sermaye girisini
hizlandirma amaclarini giitmektedir.

53  AB Raporu 2003, http://europa.eu.int/comm/enterprise/enlargement/charter/report 2003/turkey tr91002.pdf
54  http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/yucelih/biltek07.pdf
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Kanunun amaci, liniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile iiretim sektérlerinin igbirligi saglana-
rak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmas: maksadiyla
teknolojik bilgi liretmek, liriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, iiriin kalitesini veya standar-
dim yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, tek-
noloji yogun iiretim ve girigsimciligi desteklemek, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri teknoloji-
lere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate almarak teknoloji yo-
gun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, aragtirmaci ve vasifh kigilere is imkani yaratmak, teknoloji trans-
ferine yardimc: olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandira-
cak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Bu kanun liniversitelerin icatlarina sahip ¢ikmasina, teknoloji transferi yapmasina ve ticarilesmesine
izin vermektedir. Universiteler akademisyenlerin icatlarinin patentini ve lisansim alabilmekte, iiniversiteler-
de yapilan aragtirmaya dayali yeni sirketlerin kurulmasina 6nciilitk edebilmektedirler. Bunun yam sira tek-
noloji transferi ve ticarilesme faaliyetleri liniversiteler ile sanayi arasinda ¢ok daha giiclii baglantilara yol
agmaktadir. Ancak mevcut durumda iilkemizde kurulu teknoparklarin basarisindan bahsetmek ya da biiyiik
basarilar beklemek i¢in oldukca erkendir. Bu organizasyonlarda iiretken ag yapilarin olusumu uzun zaman-
lar almaktadir. Bu siire 20 y1l kadar olabilmektedir. Tiirkiye gibi teknolojik olarak diga bagiml iilkelerde,
isbirligi arayislarinda endiistri odakli girisimler pek gozlenmemektedir. Firmalar daha ¢ok geleneksel iire-
tim siirecleri ile geleneksel iiriinlere devam etmekte ancak kiiresel rekabet ortaminda ucuz iggiicii gibi avan-
tajlan artik iistiinliik icin yeterli olmamaktadir>5.

Hiikiimetin dokuzuncu kalkinma plani, Ar-Ge harcamasim tegvik etmeyi, aragtirma altyapisim gelistir-
meyi ve teknoloji gelistirme bolgeleri araciligiyla, bilim ve sanayi igbirligini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi 2013 i¢in, iki biiyiik hedef belirlemigtir: Aragtirma yogunlugunu
% 2’ye ve tam zamanli aragtirmacilarin sayisini 150.000’e yiikseltmek. Bilim ve teknoloji politikasi eylem
plan1 2005-2010’un rolii, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik sisteminin ana amag¢ ve hedeflerine ulagsmaktir.
Kobi Stratejisi ve Eylem Plan1 (SME Strategy and Action Plan 2007-2009), kobilerin bilgiyi kiiresel teda-
rik¢ilerden temin etme kapasitesini arttirmak ve Tiirk iiniversiteleri ile igbirligini tegvik etmek icin egitim
ve inkiibatorler gibi tedbirleri icermektedir5®.

2.1.2. Teknolojik Bilginin Uretilmesine Yonelik Resmi ve Sivil Kuruluslar

1960’1ardan sonra Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalarinin gelisimini ii¢ ayr1 donemde incelemek
miimkiindiir5’. Ithal ikameci sanayilesme politikalarinin baskin oldugu 1963-1980 déneminin en 6nemli
ozelligi, dsnem baginda TUBITAK ’1n ve daha sonra Marmara Arastirma Merkezi’nin kurulmasiyla birlikte
ozellikle kamu kuruluslann ve iiniversitelerde temel aragtirmanin geligtirilmesine oncelik verilmesidir.
24.7.1963 tarihinde yiiriirliige giren 278 sayili kanuna gore, TUBITAK m amacs; * Tiirkiye’de miisbet bi-

55  Kiper, Mahmut, Teknoloji Transfer Mekanizmalar: ve Bu Kapsamda Universite-Sanayi Isbirligi, Teknoloji icersinde, Tiirk
Miihendis ve Mimar Odalan Birligi Yay., Ankara, 2004, s. 104
56 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158

57  Ozcelik ve Taymaz (2001), Does Technology Matter for International Competitiveness in Developing Countries? The Case of
Turkish Manufacturing Industries
http://www.erf.org.eg/html/Industry_8th/Doestechnology-ozcelikandtaymaz.pdf (01.04.2005), s. 33
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limlerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tilke kalkinmasindaki onceliklere gore gelistirmek, 6zendir-
mek, diizenlemek ve koordine etmek, mevcut bilimsel ve teknik bilgilere erismek ve erisilmesini sagla-
mak”tir58. Bu amag dogrultusunda TUBITAK’m temel misyonu dnerdigi ve olusmasina katkida bulundugu
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasina sahip ¢ikmak, onu gelistirmek, siyasi otorite tarafindan benimsenme-
si igin ¢aba gostermek ve bu politikanin hayata gecirilebilmesi i¢in, uygulamada kendi payma diisen gorev-
leri yerine getirmeye devam etmektir. Bu ¢ercevede temel aragtirmayi ve yiiksek 6gretimde arastirmay: ge-
ligtirmek, Ar-Ge verimliligini artirmak, Ar-Ge personelini cogaltmak, yurt digina doktora igin 6grenci, egi-
tim icin uzman ve aragtirmacilar gondermek vs. gibi politikalarin mevcudiyetine ragmen ciddi bir bagari
saglanmadigim soyleyebiliriz.

“Ihracata yonelik” sanayilesme politikastmn benimsendigi 1980-89 déneminde, 1983 yilinda Tiirk Bi-
lim ve Teknoloji sistemi i¢inde en iist diizeydeki politika belirleme organ: olan Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun kurulmasiyla ve Tiirk Bilim Politikast 1983-2003’iin Tiibitak tarafindan hazirlanmasiyla iki
onemli girisim yapildi. Esas amag iktisadi ve sosyal gelisme ve de milli giivenlige dayali kapsamli bir bi-
lim ve teknoloji politikas1 belirlemekti.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 4 Ekim 1983 tarihinde 77 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnameyle
kurulmugtur. Kurul’un yasayla belirlenen gorevleri; Tiirk Bilim Politikasinin yiiriitiilmesi, uzun vadeli B&T
politikalarinin tespitinde hiikiimete yardimci olunmasi, hedeflerin saptanmasi, plan ve programlarin hazir-
lanmasi, kamu kuruluslariin gorevlendirilmesi, 6zel kuruluslarla isbirligi saglanmasi, gerekli yasa ve mev-
zuatinin hazirlanmasi, aragtirici insan giiciiniin yetistirilmesinin saglanmasi, arastirma merkezlerinin kurul-
masi i¢in tedbirler alinmasi, aragtirma alanlarinin tespit edilmesi ve koordinasyonunun saglanmasidir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu, Bagbakanin bagkanlifinda, ilgili Devlet, Milli Savunma, Maliye,
Milli Egitim, Saglik, Orman, Tarim ve K&y isleri, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlari
ile YOK Bagkam, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesar1, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlari, TUBITAK Bas-
kan ile bir yardimeisi, TAEK Bagkani, TRT Genel Miidiirii, TOBB Bagskan1 ve YOK ’iin belirledigi bir {ini-
versitenin segecegi bir liyeden olusur. Yasayla yilda en az iki defa toplanmasi planlanan Yiiksek Kurul ilk
toplantisin1 9 Ekim 1989°da yapmustir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 1993’de yaptig1 ikinci toplantisinda Tiirk Bilim ve Teknoloji Politi-
kasi: 1993-2003 belgesini kabul etmis, bu iiclincii donemde, VIL. Bes Yillik Kalkinma Plani’na biiyiik 6l¢ii-
de giren ve Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi ile Tiirkiye' nin Bilim ve Teknoloji Politikasi belgeleri
1997°de benimsenmistir. Ulusal yenilik sisteminin kurulmas: 6zellikle TUBITAK tarafindan bu dénemde
giindeme getirilmis ve sistematik bir yaklagim benimsenmistir. Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalari-
nin uygulanmasinda ve ulusal yenilik sisteminin kurulmasmda en 6nemli asamalardan biri, 1995°de Para

58  Tiibitak’mn misyonu soyle ifade edilmektedir: Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarini belirlemek;
°Akademik ar-ge destegi vermek, dzendirmek ve izlemek;
*Endiistriyel Arastirma-Teknoloji-Gelistirme ve yenilikleri desteklemek, 6zendirmek ve izlemek;
«Universite sanayi iligkilerini gelistirmek; ulusal ncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-Gelistirme calismasi yiiriiten ar-ge
enstitiileri igletmek; Ar-ge faaliyetleri i¢in kolaylik ve teknik hizmet saglayan birimler isletmek; gelecegin bilim adamlarini kesfet-
mek ve tegvik etmek; bilimsel mitkemmelligi tesvike yonelik yillik 6diiller vermek; uluslararasi bilimsel ve teknolojik isbirlikleri-
ni organize etmek ve yiiriitmek; bilimsel dergiler, popiiler bilim kitaplar1 ve dergileri yayimlamak
(http://www.tubitak.gov.tr/hakkimizda/index.htm)
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Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun “Aragtirma Gelistirme Yardimina iliskin Karar1” ile, Ar-Ge destekleri-
nin sistemlestirilmesidir>®. Tiirk Patent Enstitiisii’niin, Ulusal Metroloji Enstitiisii’niin, Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) nin, Rekabet Kurumu’nun, Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin, Tiirk Akreditasyon
Kurumu’nun kurulmalari, 1995°den itibaren TUBITAK ve TTGV tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine destek ve-
rilmesi, Marmara Aragtirma Merkezi'nin sanayiye doniik arastirmaya agirlik vermesi gibi 6nemli girigim-
ler, ulusal yenilik sistemini olusturmaya yonelik yakin tarihli gelismelerdir.

Ulkemizin, teknoloji ve yenilige dayali rekabet giiciiniin artirilmas: icin etkin bir ulusal yenilik strate-
jisinin belirlenmesine ve bu gercevede sekillenecek bir eylem plamnin uygulanmasina gereksinim duyul-
maktadir. Bu gereksinim 12 Eyliil 2006 tarihinde, bilim teknoloji ve yenilik politikalar1 alaninda ulusal dii-
zeyde karar orgam olan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 14. toplantisinda ele alinmustir. Toplantida,
“Ulusal Yenilik Strateji ve Eylem Planinin Hazirlanmasi” kabul edilerek, amlan stratejinin TUBITAK koor-
dinasyonunda ilgili paydas kuruluslarin katilimi ile olusturulmasina ve gerekli destek mekanizmalarinin ge-
listirilmesine karar verilmistir. 2006/31 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi ile de bu karar tiim ilgili kamu kuru-
luslarina duyurulmustur.

Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen karar ¢ercevesinde, sorumlu kurulus olma sifatryla TUBITAK ta-
rafindan Teknoloji Platformlarimn kurulmasi girisimini baslatmistir. Ilk asamada Elektrik ve Elektronik,
Tekstil, Denizcilik, Otomotiv, Metal sektorlerinde Teknoloji Platformu kurma calismalart baglatilmisgtir.
7 Mart 2007 tarihinde gergeklestirilen 15. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantisinda ise Enerji, Ilag
ve Tarim sektorleri igin Teknoloji Platformu kurulus ¢alismalarmin baglatilmasina karar verilmis ve TUBI-
TAK tarafindan ¢aligmalar baglatiimigtir®0.

Sanayide Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini artirmak igin ulusal teknoloji platformlart olusturulmustur.
Ihracatta en yiiksek paylara sahip sektorlerde (elektrik/elektronik, metal, tekstil, deniz bilimleri ve otomo-
tiv) bes platform, ithalata en yiiksek paylara sahip iki sektorde de (enerji ve ilag) iki platform kurulmustur.
Bu platformlar uzun dénemli arastirma hedeflerini belirlemeye, stratejik arastirma planlar1 hazirlamaya ve
planlan gergeklestirmek icin programlar olusturmaya yardimeci olmaktadirlar 61.

2.1.3. Teknoloji Politikalarinin Genel Olarak Performansi

Halihazirda Tiirkiye’de aktif ve efektif calisan teknoparklar olmak ve iktisadi biiyiime son yillarda ar-
tis kaydetmekle birlikte, tilkenin diger OECD iilkeleriyle gelir aci1g1 hala biiyiiktiir. A¢ik bir ekonomi olan
Tiirk ekonomisinin baglica iktisadi sektorleri olan tarim, tekstil ve giyim, makine, gelik, kereste, kagit ve
ulasgtirma ekipmani, daha diisiik ticretlere sahip rakiplerin baskisi altindadir. Bu sektorlerdeki verimliligi ve
yeniligi artirmak, rekabetci giicii artirmak ve modernizasyon siirecini devam ettirmek igin gereksinim du-
yulan dogrudan yabanci yatirimi ¢ekmek icin hayati 6nem arz etmektedir62.

2006’da Tiirkiye GSYIH’sinin %0.76’sm1, 2010’da ise %0,85’ini Ar-Ge ¢alismalarina harcamistir. An-
cak bu trend, 2013 hedefi olan %2 oranmin pek ulasilabilir olmadigim gostermektedir. Ozel sektoriin Ar-Ge

59 Taymaz (2001), s. 1

60  http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=900

61 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158
62 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158
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harcamalar1 GSYIH nin yalmzca %0,40’1n biraz iizerinde (toplamm %50’si) gerceklesmistir. Tiirkiye Ar-Ge
icin olanlar dahil, az miktarda dogrudan yabanci yatirim almaktadur, ki bu onun yabanci teknolojilerden ve
fikirlerden yararlanma kapasitesini sinirlamaktadir63.

2006’da tam ve yari1 zamanh aragtirmacilarin toplam sayis1 90.000’dir. Bu rakam, 1999°da 58.000°di.
Biiyiik bir artig elde edilmis olsa da, bu rakam hala Avrupa Birligi’nin ortalamasinin altindadir®4.

Tiirkiye, halihazirda net bir teknoloji ithalatcisidir. Tiirkiye’de bagvurusu yapilan ¢ogu patent uygula-
masi, yabancilara aittir veya ortak yatirimcilar icerir; yerli firmalar toplam bagvurularin % 10’u kadarina
sahiptir. Tiirkiye nin milyon niifus basina {i¢lii patent ailesinin (Avrupa, Japonya ve ABD patent sistemle-
ri) payt cok diisiiktiir. 2005°te milyon niifus basina, her ne kadar bu kuvvetli bir artis1 ifade etse de,
0,4’ diir®s.

2.1.4. Teknoloji Gelistirmede Hedefler ve Vizyon

Diinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis iilkeler uzun dénemli toplumsal, ekonomik ve siyasi he-
defleri ile uyumlu bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirmiglerdir ve bu vizyonu giincellerken teknoloji on-
goriisii calismalarini etkin bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar.

Tiirkiye’de 1960’larda Planli Donem ile baslayan Bilim ve Teknoloji (B&T) politikalar1 olusturma ¢a-
lismalar, 6zellikle “Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003” ve “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003”
dokiimanlariyla 6nemli bir boyut kazanmugtir. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda 2003-2023 yillar i¢in
Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi’nin hazirlanmasi kararlagtirtlmig ve “Vizyon 2023: Bi-
lim ve Teknoloji Stratejileri” hazirlanmastir.

Vizyon 20235
Vizyon 2023 Projesi’nin ana temasi:

- Bilim ve teknolojiye hakim,

- Teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler iiretebilen,

- Teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme yetenegi kazanmus bir “refah top-
lumu” yaratmak olarak belirlenmisgtir.

Proje cergevesinde:

- Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi,

- Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun dénemli gelismelerin saptanmasi,

- Tiirkiye’nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin belirlenmesi,
- Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmasi ve

- Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin 6nerilmesi planlanmustir.

63 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158
64 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158
65 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158
66  http://www.tubitak.gov.tr/home.do?0ot=1&sid=472&pid=468
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Vizyon 2023 dort alt projeden olusmaktadir:

- Teknoloji Ongorii Projesi

- Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi

- Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

- TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapis: Bilgi Sistemi (TARABIS)
Teknoloji Ongérii Projesi

Teknoloji Ongorii Projesi ile ilgili biitiin kesimlerin genis katilimiyla ve sistematik bir yontemle, iste-
nen bir gelecege ulagmak igin bilim ve teknoloji alaninda neler yapilmas: gerektigi konusunda gériis toplan-
mas1 ve bu goriiglerin derlenmesi amaglanmigtir. Proje sonucunda elde edilen bulgular ve kazanimlar ise
sunlardir:

- Tiirkiye icin stratejik teknolojiler ile 6ncelikli Ar-Ge alanlarinm belirlenmesi,

- B&T’nin iilke giindemine girmesi, kamu farkindaligmin arttirilmasi.

Diger ii¢ alt proje (Ulusal Teknoloji Envanteri, Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), TUBITAK Ulusal
Aragtirma Altyapis1 Bilgi Sistemi (TARABIS), bilim ve teknoloji sisteminin mevcut nesnel kapasitesinin
saptanmasina yoneliktir.

Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi

Makine parki, tilkemizde bugiine kadar teknolojik yetenegin tek gostergesi olarak kabul edilmistir. Oy-
sa teknolojik yetenek, bir isletmenin stratejik rekabet avantaji yaratmak i¢in gerekli teknolojileri kullanma,
se¢cme ve gelistirme faaliyetlerinin biitiiniinii ifade eder. Bu proje kapsaminda, Tiirkiye’de ilk kez uluslara-
rast normlarda kapsaml bir teknolojik yetenek diizeyi saptanmasi hedeflenmektedir.

2.2. Teknoparklar
2.2.1. Tarihi ve Yasal Cercevesi

1960’lardan sonra Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalarimin gelisimini ii¢ ayr1 donemde inceleme-
nin miimkiin oldugundan daha &nce bahsedilmisti. Ithal ikameci sanayilesme politikalarinin baskin oldugu
1963-1980 déneminin en 6nemli 6zelligi, donem basinda TUBITAK 1n ve daha sonra Marmara Arastirma
Merkezi nin kurulmasiyla birlikte 6zellikle kamu kuruluglar ve iiniversitelerde temel aragtirmanin geligti-
rilmesine oncelik verilmesidir. Ancak bu cercevede temel arastirmay1 ve yiiksek 6gretimde arastirmay: ge-
listirmek, Ar-Ge verimliligini artirmak, Ar-Ge personelini cogaltmak, yurt disina doktora icin 6grenci, egi-
tim i¢cin uzman ve aragtirmacilar gondermek vs. gibi politikalarin mevcudiyetine ragmen ciddi bir bagari
saglanmadigim soyleyebiliriz.

“hracata yonelik” sanayilesme politikasinin benimsendigi 1980-89 doneminde iki 6nemli girisim olan
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kurulmasinda ve Tiirk Bilim Politikasi 1983-2003iin hazirlanma-
sinda esas amag, iktisadi ve sosyal gelisme ve de milli giivenlige dayali1 kapsamli bir bilim ve teknoloji po-
litikasi belirlemek olmugtur.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 1993’de yaptig1 ikinci toplantisinda Tiirk Bilim ve Teknoloji Politika-
s1: 1993-2003 belgesini kabul etmis, bu iiclincii donemde, VII. Beg Yillik Kalkinma Plani’na biiyiik 6l¢iide gi-
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ren ve Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi ile Tiirkiye’ nin Bilim ve Teknoloji Politikasi belgeleri 1997’ de be-
nimsenmistir. Ulusal yenilik sisteminin kurulmasi 6zellikle TUBITAK tarafindan bu dénemde giindeme geti-
rilmig ve sistematik bir yaklagim benimsenmistir. Tiirkiye’de teknoloji ve yenilik politikalarinin uygulanma-
sinda ve ulusal yenilik sisteminin kurulmasinda en 6nemli agamalardan biri, 1995’de Para Kredi ve Koordi-
nasyon Kurulu’nun “Arastirma Gelistirme Yardimina iliskin Karari” ile, Ar-Ge desteklerinin sistemlegtirilme-
sidir®’. Tiirk Patent Enstitiisti’niin, Ulusal Metroloji Enstitiisi’niin, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)’ nin,
Rekabet Kurumu’nun, Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin, Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun kurulmalart ve
TUBITAK ve TTGV tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmesi ile gerekli altyapinin olusturulmasi son-
rasinda, Teknoparklarin kurulmasi hususunda 2001°de ¢ikartilan ve 2002’de yiiriirliige giren 4691 nolu Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri Yasas1 ¢cok 6nemlidir. Yasa ulusal sanayii uluslararas: ticarette rekabetci ve ihraca-
ta yonelik yapma, teknolojik bilgi iiretimini saglama, hem iirlinlerde ve hem de iiretim modellerinde yenilik
saglama, iirlinlerin kalitesini ve standardini, verimlili§i artirma, iiretim maliyetlerini azaltma, teknolojik bilgi-
yi ticarilestirme, teknoloji-yogun iiretimi ve girisimciligi destekleme, kiiciik ve orta boy isletmelerin yeni ve
yiiksek teknolojilere adaptasyonunu saglama, teknoloji-yogun alanlara yatirim firsatlar1 yaratma, aragtirmaci
ve nitelikli insanlara ig firsatlar1 yaratma, teknoloji transferine yardim etme, teknoloji altyapisini olusturma,
yiiksek teknolojiyi iilkeye getirebilecek bir a¢ilim olan yabanci sermaye girigini hizlandirma amaclarint giit-
mektedir. Tiirkiye’de bu yasa gergevesinde kurulan 26 tanesi aktif, toplam 39 teknopark mevcuttur.

Bu yasa iiniversitelerin icatlarina sahip ¢ikmasina, teknoloji transferi yapmasina ve ticarilesmesine izin
vermektedir. Universiteler akademisyenlerin icatlarinin patentini ve lisansini alabilmekte, {iniversitelerde
yapilan arastirmaya dayali yeni sirketlerin kurulmasina onciiliik edebilmektedirler. Bunun yam sira tekno-
loji transferi ve ticarilesme faaliyetleri iiniversiteler ile sanayi arasinda ¢ok daha giiclii baglantilara yol ag-
maktadir. Ancak mevcut durumda iilkemizde kurulu teknoparklarin basarisindan bahsetmek ya da biiyiik ba-
sarilar beklemek i¢in olduk¢a erkendir. Bu organizasyonlarda tiretken ag yapilarin olusumu uzun zamanlar
almaktadir. Bu siire 20 y1l kadar olabilmektedir. Tiirkiye gibi teknolojik olarak disa bagimli iilkelerde, igbir-
ligi arayiglarinda endiistri odakl girigsimler pek gozlenmemektedir. Firmalar daha ¢ok geleneksel iiretim sii-
recleri ile geleneksel iirlinlere devam etmekte ancak kiiresel rekabet ortaminda ucuz isgiicii gibi avantajlari
artik iistlinliik i¢in yeterli olmamaktadir. Bu durumda iiniversitelerin teknoloji gelistirmeye katkisinin art-
masi, bilhassa Tiirkiye icin ¢ok 6nemli bir gelisme olacaktir.

2.2.2. Teknoparklarm Basarisi icin Onkosullar

Basarili teknoparklarin 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

- Acik bir uzun donemli vizyona ve bir master planda miindemi¢ amaca siki sikiya baglilik, cok asama-
11 15 y1l veya daha fazla iktisadi kalkinma periyoduna imkan veren rehberler ve acgik kapi politikas tasarla-
mak,

- Teknopark biinyesinde yliksek teknolojinin iktisadi biiylime i¢in egsiz bir motor oldugunun bilincinde
olan, giiclii bilgi transfer yeteneklerine sahip olan ve sanayinin ve diger 6nemli ortaklarin ihtiyaclarimi go-
ren isbirlik¢i bir yaklagim sergileyen en azindan bir tane biiyiik aragtirma organizasyonunun var olmasi8,

67  Ozgelik ve Taymaz, Does Technology Matter for International Competitiveness in Developing Countries? The Case of Turkish
Manufacturing Industries s. 1
68  Abadi and Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, s. 8
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- Teknoparklar markalastirmak ve kiiltiiriinii sekillendirmek baglaminda, arastirma kurumuna verilen
yiiksek deger,

- Teknoparkin amacini ve onun getirecegi faydalar agik ve pratik bir sekilde anlayan yenilikci ve giri-
simci proje Uist kademe yoneticisi (birey ya da grup olabilir),

- Gayrimenkul yonetiminden ¢ok bir Ar-Ge arka planina ve giiclii liderlik niteliklerine sahip bir tekno-
park yoneticisi,

- Tesisin civarindaki bolge ile etkili ekonomik ve sosyal entegrasyonu®®.

2.2.3. Teknoparklarin Basan Kriterleri

Teknoparkin operasyonel basarisini 6lgmek i¢in kullanilan kriterler ise sunlardir70:

- Uluslar aras1 ve ulusal popiilerlik: Teknopark biinyesindeki yerli ve yabanci firmalarin sayist
- Teknopark doluluk orani

- Teknoparkta ¢alisan toplam personel sayis1 ve Teknoparkta yer alan Ar-Ge personelinin toplam perso-
nel sayisima orani

- Yaratilan iist yap1 (ofis alani, endiistriyel alan, depo alan1) ve altyapi (yiiksek hizli internet gibi) ve ka-
litesi; firmalarm teknoparkin sundugu hizmetler ve sagladig: olanaklarla ilgili memnuniyeti

- Teknopark kurulusu i¢in gerekli finansal kaynaklara erisim kolaylig1 (temin edilen uygun kosullu hi-
be ve finans kaynaklar)

- Teknoparka ¢ekilen yabanci yatirim miktari

- Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve karlilig

- Teknoparka yapilan yatirimin geri doniis hiz

- Kurucu tiniversite ve kuruluslar igin yaratilan ek gelir miktari

- Teknoparkta sunulan nitelikli destek hizmetleri & finansal kaynaklarin miktar1 (fon ve hibe kaynakla-
ra erisim, risk sermayesi, fikri miilkiyet haklari, mali, hukuksal konularda destek, kulucka hizmetleri, ihra-
cat gelistirilmesi, ig diinyasiyla entegrasyonun saglanmasi, is plan1 hazirlanmasi, yatirimei bulunmasi, vb.)

- Yaratilan kaliteli ortak mekanlarin (toplanti, konferans salonlari, ortak ¢alisma ve arastirma alanlari,
egitim smiflari, restoran, sosyal alanlar, vb.) alam

- Teknoparkta sunulan hizmetler, ortak alanlar ve diger imkanlardan yararlanma orani
- Teknoparkin ulusal ve uluslararas: arenada taninirligi ve prestiji, uluslar arasi ilgili orgiitlere iiyeligi
- Sunulan ¢alisma ve yagam alaninin kalitesi

Teknopark biinyesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen basarinin olgiitleri ise su sekilde
siralanabilir7!:

- Teknoparkta iiretilen yeni iiriin ve iiretim teknolojileri

69  Abadi and Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, s. 9

70  Hanzade Avci Sargigek, “Teknoparklarda Bagar Olgiitleri”, II. Teknoparklar Zirvesi Uluslararas: Projelere Acilimda
Teknoparklar Aras: Isbirligi” Bildiriler Kitabi, s. 3

71  Sarigicek, “Teknoparklarda Bagar Olgiitleri”, ss. 4-5
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- Teknoparktaki ¢aligmalar sonucu alinan patent ve diger fikri miilkiyet haklar
- Teknoparkta iiretilen prototipler

- Uretimine gecilen ve ticarilestirilen iiriinler

- Teknoparka gerceklestirilen teknoloji transferleri

- Teknoparktaki faaliyetler sonucu iiretilen aragtirma yayinlari

- Yerel ve uluslararasi pazarlarda satilan yeni iiriin veya liretim teknolojileri

- Ar-Ge ve yazilim alaninda c¢aligan yeni firmalarin sayis:

- Teknoparktaki firmalar biinyesinde siirdiiriilen teknoloji faaliyetlerinin cesitlenmesi, yeni alanlar iize-
rinde ¢aligmalarin artmasi

- Yeni kurulan firmalar yoluyla yaratilan ek istihdam miktari

- Mevcut firmalarin faaliyetlerindeki artig, biiylime nedeniyle ek is giiciine ihtiya¢ duymalar1 sonucu ya-
ratilan ek istihdam miktar:

- Teknoparkta yaratilan katma deger (Satigtan elde edilen gelir / toplam maliyet)

- Teknoparktan yapilan Ar-Ge ve yazilima dayali ihracat

- Teknoparkta iiretilen iiriin ve hizmetler sonucu elde edilen ithalat ikamesi

- Teknoparkta istihdam edilen akademisyen ve arastirmaci sayist

- Teknoparkta istihdam edilen (stajyer ve yari-zamanli) 6grenci sayisi

- Ar-Ge harcamalarinin toplam satiglara oranm

- Ar-Ge harcamalarmin geri doniis hizi

- Yabanci firmalarla kurulan ortaklik sayisi

- Universite ve aragtirma kuruluslariyla teknopark firmalarinin yiiriittiigii ortak proje sayist
- Teknoparktaki faaliyetler sonucu ticari uygulamaya gegirilen bilimsel ¢alisma sayisi
- Teknopark firmalar1 arasinda gelistirilen ortak proje ve igbirligi sayis1

- Teknoparktaki firmalar ile teknoloji bolgesi disindaki Ar-Ge merkezleri ve diger teknoloji bolgelerin-
de bulunan firmalar arasindaki baglanti

- Universite kaynaklarmn (kiitiiphane, laboratuvarlar, arastirma merkezleri, sosyal tesisler, vb.) kulla-
nimindaki artig

Tiirkiye’deki teknoparklar i¢in bu kriterlerin tiimiiniin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi heniiz s6z konu-
su degildir. Tespiti ve takibi yapilabilen belli bagh kriterler, alinan patent, yapilan ihracat ve istihdam edilen
aragtirmaci-personel rakamlaridir. izlenebilen ve dlciilebilen kriterlerin artirilmasi ve izlenmesi, hem tekno-
parklar aras1 rekabeti artirmas1 agisindan ve hem de devletin tegvik politikalarim ¢esitlendirmesi agisindan
onemli katkilar saglayacaktir.

2.2.4. Hedefler ve Vizyon

Universiteler akademisyenlerin icatlarinm patentini ve lisansim alabilmekte, {iniversitelerde yapilan
arastirmaya dayal1 yeni girketlerin kurulmasina onciiliik edebilmektedirler. Bunun yani sira teknoloji trans-
feri ve ticarilegme faaliyetleri {iniversiteler ile sanayi arasinda ¢ok daha giiclii baglantilara yol agmaktadar.
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Ancak mevcut durumda iilkemizde kurulu teknoparklarin basarisindan bahsetmek ya da biiyiik basarilar
beklemek igin oldukca erkendir. Bu organizasyonlarda iiretken ag yapilarin olusumu uzun zamanlar almak-
tadir. Bu siire 20 y1l kadar olabilmektedir. Tiirkiye gibi teknolojik olarak diga bagimli iilkelerde, igbirligi ara-
yiglarinda endiistri odakl girigimler pek gozlenmemektedir. Firmalar daha ¢ok geleneksel iiretim siirecleri
ile geleneksel iiriinlere devam etmekte ancak kiiresel rekabet ortaminda ucuz isgiicii gibi avantajlar1 artik
tstiinliik i¢in yeterli olmamaktadir72.

Bu durumda iiniversitelerin teknoloji gelistirmeye katkisinin artmasi, bilhassa Tiirkiye icin cok 6nemli
bir gelisme olacaktir. Ad1 gecen yasanin hedeflerine ulagsmasinda iiniversitelerin katkisimin belirleyici ola-
cagi ¢ok agiktir.

Dokuzuncu kalkinma plani teknoloji gelistirme bolgeleri vasitasiyla Ar-Ge harcamalarimi tegvik etme-
yi, aragtirma altyapisini gelistirmeyi ve bilim-sanayi iligkilerini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ulusal Bi-
lim, Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi 2013 igin iki temel hedef belirlemistir: Aragtirma yogunlugunu %2’ye
yiikseltmek ve tam-zamanli aragtirmacilarin sayisii 150.000’e yiikseltmek. Bilim ve Teknoloji Politikasi
Eylem Plan (2005-10)’nin roldi, ulusal bilim, teknoloji ve yenilik sisteminin baglica hedef ve amaglarma
ulagmaktir. KOBI Strateji ve Eylem Plani (2007-09) KOBI’lerin kiiresel tedarikgilerden bilgi elde etme ve
Tiirk tiniversiteleri ile igbirligine gitmesini tesvik etme kapasitesini yiikseltmeye yonelik egitim ve inkiiba-
tor gibi tedbirleri igerir?3.

2.3. Teknoloji Uretiminde Karsilasilan Baslica Sorunlar
2.3.1. Nitelikli Emek Acig

Nitelikli elemanlarin is bulma problemi yasadig: giiniimiiz ortaminda, teknoparklarda kalifiye isgiiciine
sahip personele istihdam saglanmasi i¢in firsat yaratilmaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi sinirlart igin-
de yer almanin getirdigi yasal avantajlardan biri de, firmalarin Ar-Ge elemanlarmin vergilerinden muaf tu-
tulmalaridir. Bu sayede, daha tatmin edici maaslar veya daha fazla sayida personel barindirilmas: hedeflen-
mektedir. Diger bir taraftan saglanan desteklerle geligsen ve gelismeye devam eden firmalarin personel ihti-
yaci da dogru oranda artmaktadir.

2006’da aragtirmacilarin tam ve yari-zamanh arastirmacilar dahil toplam sayis1 90.000°di; bu rakam
1999°da 58.000 olmasina ve gozle goriiliir bir artisa ragmen, Tiirkiye hala AB ortalamasinin altindadir. Bi-
lim ve miihendislik mezunlart 2005te iiclinciil mezunlarin %?20’sinden fazlasini temsil etmekteydi. Tiirki-
ye az sayida doktora egitimi verir, bunun kismi sebebi bir¢ok 6grencinin ileri egitim i¢in yurt digina gitme-
si ve gonderilmesidir74.

Mukayeselerde baz alian tam-zamanl arastirmacilarin sayis1 2006 yilinda Tiirkiye’de 42.663 iken, bu
rakamin ABD’de 1.387.882, niifusu Tiirkiye ninkine yakin olan iilkelerden Ingiltere, Almanya ve Fransa’da
bu rakamlarin sirastyla 183.535, 282.063 ve 204.484 olmas175, Tiirkiye’nin bu alandaki rekabette ciddi bir

aciga sahip oldugunun gostergesidir.

72 Mahmut Kiper, Teknoloji Transfer Mekanizmalar: ve Bu Kapsamda Universite-Sanayi Isbirligi, s. 104
73 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158

74 OECD, Science, Technology and Industry Outlook, s. 158

75 OECD, Main Science and Technology Indicators 2008-1, s. 1
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Okullarda ve tiniversitelerdeki egitimi, degisen bir diinyanin ihtiyaglarina gore uyarlamak igin, egitim
konusunda 6nemli ¢abalar sarf edilmektedir. Ancak kabul edilmelidir ki, egitim ve 6gretim kurumlar1 bu
yolda gittikce artan sayida ve tiirde giicliiklerle karsilagiyorlar. Bunun sebeplerinden bir tanesi, bu tip ku-
rumlarn yapilarinda ve onlarin degisime yaklagimlarinda biiyiik oranda esneklik noksanligidir. Bu katilik
onlarin programlarini diizeltmelerini ve yeniden formiile etmelerini engeller. Kurumlar ve igerik yeniligi he-
deflese bile, hala birbirlerinden ¢ok izoledirler76.

Egitim sistemleri hala akademik bilgi iizerinde agir1 stres olusturma ya da yliksek oranda uzmanlagmis
teknik egitim saglama egilimindedirler. Hala ¢ok kligse olan dersler, yenilik fikrini egitim ve 6gretime tagi-
maya yardim etmez. Son olarak hayat boyu egitim ve dgretim kavrami hala gelistirilmeye muhtactir77.

Teknik egitimin seviyesi ve yayilmasimin su yaygin sebepleri, Tiirkiye icin de gegerlidir7s:

- Bilim ve teknolojiye temel egitimde yeterince yer verilmemesi;

- Teknik disiplinlerin hala akademik kabul edilmedigi i¢in hak ettikleri saygiy1 nadiren gormeleri, bu-
nun sonucunda genelde ikinci plana atilmalari;

- Bilimsel disiplinlerin 6gretiminde ¢ok az teknolojik igerige yer verilmesi; egitim veren dgretmenin
imkénlarmm bilimdeki gelismeleri takip etmeye yeterli olmamasi; bilim ve teknoloji derslerinde yer alan
¢ok az sayida kadin olmast;

- Kisisel aragtirmaya, deney ve kesfe, temel niteliklerin (proje ¢aligmasi, takim ¢alismasi, iletigim) elde
edilmesine ve endiistrideki yeni iiriin ¢evresi (pazarlari ve talebi anlamak, bir girisimci olmaya yonelik ha-
zirhiklar, kalite aragtirmasi) konusundaki egitime pek yer vermeyen egitim yaklasimlarinin egemen olmast;

- Yeni mesleklere iligkin melez konularla ilgili egitim kurslarinin hizla tedarik edilmesi hususunda giic-
liiklerle kargilagilmasi;

- Son olarak takim caligmasi i¢in esas olan iligkisel ve iletisim becerileri ile farkli alanlardaki ortaklar-

la miibadelelerin hala sik sik g6z ardi edilmesi.

Iscilerin igyerinde siirekli egitimi aym giicliikler tarafindan sekteye ugratilmaktadir. Cok az isletme bu-
nu yatirrm yapmaya deger bulmaktadir. Ayrica 6gretim kurumlarinda oldugu gibi, egitim programlari hala
¢ok tekniktir ve ¢alisma cevresinin, bilhassa sosyal becerileri ve genel kiiltiirii gz ardi etmektedir7®.

2.3.2. AR-GE Harcamalari icin Yetersiz Kaynak

Genel hatlariyla Tiirkiye’deki yiiksek teknoloji firmalarimin faydalanabilecegi Ar-Ge destekleri sistemi
su sekildedir8o:

- Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanlig1 (TIDEB) araciligiyla saglanan Ar-Ge tesvikleri,

- TTGV araciligiyla saglanan Ar-Ge tesvikleri,

76  European Commission, Green Paper on Innovation, 1995, s. 25
77  European Commission, Green Paper on Innovation, s. 25

78  European Commission, Green Paper on Innovation, s. 25-26

79  European Commission, Green Paper on Innovation, s. 27

80  Burak Beyhan (2001), Kuramlar ve diinya tecriibesi baglaminda Tiirkiye’ nin yiiksek teknoloji bolgecikleri olugturma ¢abast,
ODTU Gelisme Dergisi, 28 (1-2), ss. 15-82, s. 48
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- TTGV’nin Diinya Bankas1 ve Montreal Protokolii destekli kullandirdig1 Ar-Ge fonlart,

- Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin (TGM) ve teknoparklarm kurulmasi, KOBI’lerin desteklenmesi,
ucuz krediler, elektronik veri tabanlarimn kurulmasi, - Thracat yénelik faaliyetlerde devlet yardimlari, Ti-
DEB ve TUBITAK 1n aracilik ettikleri Ar-Ge tesvikleri,

- Geng girisimei kredisi,

- Halk Bankasimin aracilik ettigi fon kaynakli KOBI kredileri,

- Kredilere aracilik,

- Tiirkiye Kalkinma Bankasinin aracilik ettigi fon kaynakli Ar-Ge kredileri,

- Vakaf Risk’in sagladig1 risk sermayesi,

- Diger bankalarin sagladig krediler.

Bunlarin yan sira agsagidaki destek ve tegviklerin saglanmasi da miimkiin olabilmektedir:

- European Investment Bank Kredileri

- D1s Ticaret Miistesarligi’nin Ar-Ge yardimlari

- Iktisadi Kalkinma Vakfi’nin (IKV) arastirma destegi

Bu kurumlarin sayismin ¢oklugu, ne yazik ki kaynaklarin da bollugu anlamina gelmemektedir. Zira
2010 yilinda Tiirkiye GSYIH sinin %0,85’ini Ar-Ge ¢alismalarma harcamis, bu harcamanin yaris1 6zel sek-
tor tarafindan gerceklestirilmistir. Bu oranlar ortalamasi % 2 olan OECD iilkeleri toplami ile karsilastirildi-
ginda, bu kaynaklarin ne kadar yetersiz oldugu anlagsilabilir.

Bunun yani sira, “Tiirkiye, Ar-Ge’ye ciddi ol¢iide kaynak ayirmayan ama en ¢ok para harcayan iilke-
lerden biri... Savunma tedariki ile ilgili ithalatimiz yilda 4-5 milyar $’dir; bunun iginde Ar-Ge bedeli olarak
ddenen para, toplam tutarin %20’si mertebesinde, yani yaklagik 1 milyar $’dir. Diger ithalatimiz igindeki
Ar-Ge 6demelerimizin pay1 da bir o kadardir. Demek, Tiirkiye, Ar-Ge i¢in yilda yaklagik 2 milyar $ 6diiyor.
Bu, Tiirkiye’ nin her y1l 20.000 yabanc1 aragtirmacinin yillik istihdam iicretini 6demesi demektir.”8!

2.3.3. Yetersiz Sanayi-Universite Ishirligi

Bir igbirligi modeli olan iiniversite aragtirmalarinin sanayi tarafindan desteklenmesi, gelismis iilkelerde
yaygin hale gelmistir. Sanayiin liniversite aragtirma harcamalarina destek saglama oran1 OECD iilkeleri or-
talamas1 olarak %35, Japonya’da %2, Amerika ve Ingiltere’de %6 ve Kanada’da %11 civaridadr. Tiirki-
ye’de ise etkin bir isbirligi yoktur. Universite arastirma giderlerinde dogrudan ya da dolayli olarak endiistri
destegi yok denecek kadar az, degisik devlet fonlarindan saglanan destek ise cok yetersizdir. Isbirligi 6rnek-
leri daha cok sozlesme bazli bazi proje ¢aligmalar: ve test/analiz gereksinimlerinin karsilanmasi seklinde ol-
maktadir. Ancak bu ¢aligmalarin da istatistiksel degerleri diigiiktiir2.

O donemde de yiiksek egitimde temel arastirmay1 gelistirmek, Ar-Ge personelini arttirmak, Ar-Ge ve-
rimliligini arttirmak gibi amagclar ve 6grencileri yurt disina doktora yapmaya gondermek gibi uygulamalar
var olmasina ragmen, ancak Teknoloji Bolgeleri Kanunu’nun kabulii ve yiiriirliige sokulmasi ile birlikte tini-

81 Eski TUSIAD Bagkani Dr. Erkut Yiicaoglu’ndan nakleden Tiisiad, Ulusal fnovasyon Sistemi, 2003, s. 114
82  Mahmut Kiper, Teknoloji Transfer Mekanizmalar: ve Bu Kapsamda Universite-Sanayi Isbirligi, s. 103
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versitelerin yenilik sisteminde ve lilke ekonomisini yonlendirmede gercek yerini almas1 miimkiin hale geti-
rilmistir. Bu Kanunun baglica amaci, tiniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglar ile {iretim sektorlerinin
isbirligini saglamaktir.

Universitelerin bu konudaki performansin: etkileyen igsel ve digsal faktorler s6z konusudur: Igsel fak-
torler: iiniversitenin arastirma yapisin giicii ve yogunlugu; liderlik, tesvikler ve ddiiller; tarih; iiniversite
ve arastirma birimleriyle kurumsal iligkilerin giicii; girisimsel iklimdir. Universitenin teknoloji transferini
destekleyen altyapiy1 olugturan digsal faktorler sermayenin, laboratuarin, kulugka merkezinin, yasal danig-
manhgm, yonetim desteginin ve ¢evre iletigim firsatlarinin varligini igerir®3. Tiirkiye’de bu ¢evre kosullari-
nin gelismis 6rneklerle mukayese edildiginde heniiz yeterli olmadig1 gozlemlenmektedir.

Akademik bilgi ve uzmanligin ¢evre firmalar: tarafindan takdiri Bilim ve Teknoloji parklar: i¢in ¢ok
onem arz eder, zira marifet iltifata tabidir. Aragtirma baglantilar arastirmaya yonelik resmi kontratlardan
resmi olmayan kontratlara, bundan bagka akademi ve sanayi arasinda personel transferine kadar cesitlilik-
ler gosterebilir4, Bu tiirden uygulamalarla siklikla karsilagildigini s6ylemek miimkiin degildir.

Sanayici-iiniversite mensubunun ortak yazarliklar1 da liniversite-sanayi baginin baska bir gostergesi
olarak goriilebilir. Tiirkiye’de bu tiirden ortak ¢abalarin heniiz ¢ok az sayida oldugunu soyleyebiliriz.

2.3.4. Yonetim Kaynakh Sorunlar

Universite yonetiminin etkinliginin, fakiiltelerin ve boliimlerin basarili yonetiminin, akademisyenlere
sanayi ile baglarim giiclendirmeleri yoniinde yardimeci olmalarinin, bir tiniversite yonetiminin teknoloji ti-
carilestirme siirecinde hazirlamasi gereken onemli altyapilar oldugu genel kabul gérmektedirs>.

Teknoparklarin bagarili olabilmesi i¢in gerekli kosullarin en énemlilerinden biri, giiclii liderlik 6zellik-
leri olan ve miilkiyet yonetiminden ¢ok Ar-Ge altyapisina sahip bir Teknopark yoneticisine sahip olmasi-
dir86, 100 projeyi kapsayan ve bu projelerdeki bagarisizlik faktorlerini arastiran bir ¢calismaya gore, 100 ba-
sarisizliktan yalnizca 3 tanesi bilimin “calismamasina” bagliydi. Kalan boliimii esas itibariyle yonetsel ba-
sarisizliklardi®7.

Her teknopark i¢in tek bir “en iyi uygulamalar” listesi ¢ikarmak imkansizdir, fakat bir miktar iyi uygu-
lama belirlenebilir ve cesitli giiclii ve zayif noktalar tanimlanabilir. En basindan baglarsak; Teknoparkin ku-
rulmasi karmasik bir siirectir. Diger her is girisimi gibi, basar1 olasilig1 6n-planlama ile artirilir. Idarecinin
teknopark yonetiminin hedefleri ve beklentileri dogrultusunda hazirlayacagi ve gergeklestirecegi planlama,
teknoparkin hedef ve amaglarini, biit¢esini, kiralarini, gelir ve nakit akisini, yonetim ve idare yapisini, su-
nulacak hizmetleri ve daha bir¢ok seyi icerir. Teknoparklar 10-20 yillik uzun donemli genis bir vizyona sa-
hip olacak sekilde planlanmali ve yonetilmelidir. Baglangigtan itibaren bir teknopark ag¢ik bir amaca ve ula-

83  Diane Palmintera, Robert Hodgson, Louis Tornatzky, Lin XiaoXiang Echo (2005), “Accelerating Economic Development
Through University Technology Transfer”,
http://www.innovationassoc.com/docs/ CT_NatRpt.pdf (Erisim Tarihi 08/10/2005)

84  Hans Lofsten, Peter Lindelof (2002), “Science Parks and the growth of new technology-based firms—academic-industry links,
innovation and markets”, Research Policy 31 (2002) 859-876, s. 859

85  Grant Harman and Christopher Stone, “Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist
skills and perceptions, Journal of Higher Education Policy and Management, Vol. 28, No. 3, November 206,ss. 213-230, s. 223

86  Abadi ve Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, s. 9

87 Kevin Parker and Michael Mainelli, “Great mistakes in technology commercialization”, s. 383
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silabilir hedeflere sahip olmalidir. Bir parkin tasarlanmasinda ilk adimlardan biri olan bir stratejik plan, pro-
jenin kalkinma amaclaria karar vermelidir. Farkli yerel cevrelerde farkli ekonomik kosullarin var oldugu
unutulmamalidir. Parkin misyonu agikca ifade edilmedigi takdirde, teknoparkin kotii performansinin ve hat-
ta bagarisizliginin sebebi olma olasilig: yiiksek bir hata yapilmis olur®s.

Teknopark kurucusu iiniversiteler, fikri haklarin ticarilesmesine yonelik stratejik bir yaklagim benimse-
melidirler. Tlk olarak kurumsal amaglar ve 6ncelikler ve sonrasinda kaynak dagilimina iligkin tercihleri kap-
sayan bir temel formiilasyon konular biitiiniinii ele almalidirlar. Universitelerin heterojen olduklar: veri ka-
bul edildiginde, onlarin kaynak varliklar1 ve bilimsel temeli agisindan bu se¢imler bu farkliliklarini yansi-
tan konfigiirasyonlar olusturmak zorundadirlar. Oncelikleri belirlemek, ayrica kalkinma safhasi ile iligkili li-
sanslama firsatlarinin olusturulmasi i¢in teknolojik vurguyu dikkate alan secimleri de igerir 89.

Yoneticiler, teknolojik vurgu alanina iligkin stratejik bir secim yapma ihtiyaci duyarlar. Teknolojiyi ti-
carilestirme firsatlar1 ve fakiilte mensuplarimin teknoloji transferine dahil olma oranlari, hem sosyal hem de
fizik bilimlerin kendi iginde ve bunlar arasinda ¢ok énemli farkliliklar gosterirler. Universitelerin yogunlas-
tiklar1 disiplinlere gore, aragtirmalarinin alam ve derinligi cinsinden farkli donanimlara sahip olmalar ola-
sidir. Her bir tiniversitede kritik bir aragtirma iistiinliigii alani ve teknoloji transfer ofisi uzmanligi olmadigi
durumlarda, bolgesel igbirligi gelistirme ihtiyaci s6z konusu olmaktadir.

Universiteler ayrica fikri haklar ve patent stratejilerini formiile etmek ihtiyaci duyarlar. Fikri hakkin sa-
hipliginin ¢oziimlenmesi gerekir. Fikri hak ve patent stratejisi, hangi teknolojinin departmana tescilli olaca-
gin1, hangisinin istisnai bir temelde lisanslanacagim ve hangi boliimlerinin istisnai olmayan bir temelde li-
sanslanacagini belirlemek zorundadirlar®0.

Yoneticinin yonetmek zorunda oldugu bir biiyiik problem de, iiniversitelerin ticarilesme stratejisini des-
teklemek icin uygun begeri sermaye nitelikleri olan personeli cezbetmek ve hakkini1 6demek imkanlar ile
ilgilidir. Ticarilesme aktivitelerinin yeni sirketlerin kurulmasini ve gelistirilmesini icerecek sekilde genisle-
mesi, gereksinim duyulan nitelik bazinin fikri hakki koruma konusunda yasaya uygun nitelikler saglayabil-
me ihtiyacindan 6te firsatin kabullenilmesi ve diger ticari nitelikleri saglayabilme gereksinimine gectigi an-

lamina gelir®l.

2.3.5. Kaynaklarn Etkin Kullandmamasi

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaglarina yiiksek bir yasam standardi saglamak ve bunu daha da
yiikselterek siirdiirmektir. Bunu basarma yetenegi, amorf bir kavram olan, ‘rekabet edebilirlige’ degil, ulu-
sal kaynaklarin (is giicli ve sermaye) kullamilmasindaki verimlilige baglidir. Verimlilik, birim iggiicii ya da
sermaye bagina iiretilen ¢ikt1 degeridir. Bu ise hem iiriinlerin kalite ve 6zelliklerine (ki bunlar fiyati belirler)
hem de iiretimdeki verimlilige baghdir...

88  Abadi ve Aiahnna, “The Role of Management in the Development of Science and Technology Parks”, ss. 10-11

89 Donald S. Siegel, Reinhilde Veugelers, and Mike Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intel-
lectual property: performance and policy Implications”, Oxford Review of Economic Policy, vol. 23, no. 23, 2007, ss. 640-660,
s. 655

90 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 655

91 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 656
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Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml olan tek kavram, ulusal verimliliktir. Giderek
yiikselen bir hayat standardi, bir ulusun firmalarimin, yiiksek verimlilik diizeylerine ulagmalarina ve verim-
liligi zamanla artirmalarina baglidir. Verimlilikteki biiyiimenin siirdiiriilmesi, kendisini siirekli olarak ge-
ligtiren bir ekonomiyi gerektirir. Bir ulusun firmalari, hi¢ durup dinlenmeksizin, iiriin kalitesini yiikselte-
rek, ona arzu edilen ek 6zellikler kazandirarak, iiriin teknolojisini gelistirerek ya da iiretim verimliligini ar-
tirarak, mevcut sanayilerdeki verimliligi gelistirmelidirler. Bir ulusun firmalari, verimliligin genel olarak
daha yiiksek oldugu ve giderek daha sofistike héle gelen sanayi sektorlerinde rekabet edebilme yetkinlik-
lerini de gelistirmelidirler. Biitiin bunlar, rekabet edebilirligin taniminda, ucuz isgiicii ve ‘elverigli’ doviz
kurlarinin ni¢in anlamsiz kaldigi agikca ortaya koyuyor olsa gerektir. Amag, yiiksek iicret diizeyini kar-
silayabilme ve uluslararasi pazarlarda, itibari degerlerin iizerinde fiyatlar1 elde edebilme becerisini goster-
mektir.”92,

Tiirkiye nin 1970’lerde hemen hemen aym seviyelerde oldugu G. Kore’nin bugiin 7 kat gerisinde kal-
masimin nedeninin verimlilik farki olmas193, teknoparklarin temel islevini ortaya koymaktadir. Universite-
Sanayi arasi gelistirilen igbirlikleri ile iiniversitedeki atil durumdaki aragtirma altyapisinin ve bilgi birikimi-
nin ekonomik degere doniigmesine katki saglamak, bu kaynaklardan faydalanilmasini saglayacaktir. Akade-
mik bilginin de destegiyle miimkiin oldugu kadar ¢ok sanayi geligsimine katkida bulunmak dogal olarak Tiir-
kiye icin ekonomik katma deger de olusturacaktir.

2.3.6 Universite Mensuplarinin Motive ve Tesvik Edilmelerindeki Noksanhklar

Bu noksanliklar1 agagidaki sekilde siniflandirabiliriz94:

- Universite arastirmasinin cok akademik ya da sirket tarafindan hemen kullanilabilir olmamasi seklin-
de algilanmasi;

- Universite aragtirmasinin endiistrinin ihtiyaglar ile eszamanli olmamasi;

- Universite yaziliminin endiistrinin donanimi ile uyumlu olmamast, ticari derecesinin olmamasi, bakim
destegi vermemesi;

- Simiilatorler ve modeller genelde endiistriyel siireclerde ve iiriinlerde gecerli olmazlar;
- Universiteler yeni siire¢ modiillerini tamamiyla entegre, teknoloji/test devresinde degerlemezler;

- Yeni donanim materyallerine ya da kimyasallarina gereksinim duyan siire¢ modiilleri cok pahali ya da
gerceklestirilmesi zor kabul edilmektedir;

- Universite kiiltiirii ve stratejisi, yeni sirket kurma faaliyetlerinin, onun gelismesine tahsis edilen kay-
naklarin derecesini etkileyebilir. Teknoloji transferinde one ¢ikan bir performansa sahip olan bes Avrupa
iiniversitesinin kalitatif analizine dayal1 bir caligmada, bu kurumlarda bir girisimci kiiltiiriiniin varliginin ba-
sarilarinda kritik bir faktor oldugu sonucuna varildi®3;

92 M. Porter’dan nakleden Tiisiad, Ulusal Inovasyon Sistemi, s. 21

93  Tiisiad, Ulusal fnovasyon Sistemi, s. 109

94 Lynn M. Burnett, Gail B. Massari, Richard D. LaScala, “Transforming Academic Research Findings into Economically Profitable
Technologies”, Journal of Technology Transfer, Vol. 22 (3): 17-26, s. 19

95  Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 651
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- Sosyal normlar ve iiniversite yonetiminin mensuplarinmn girigimciligini agik¢a onayi, girisimeilik yan-
lis1 bir iiniversite kiiltiirii olugturacagi i¢in tiniversitedeki basarili akademik girisimciligin kritik belirleyici-
leridir%.

- Tegvikler de dnemlidir. Universitenin ve mucidin yeni kurulan sirkette 6z sermayeyi lisans telif iicret-
leri karsiliginda iistlenme giicii, yeni kurulan girketlerin sayisinin 6nemli bir belirleyicisi olmaktadir?7.

En ¢ok sayida sirket kuran liniversiteler, sirketlerden yeni sirketler dogmasina ve onlarin yénetimi hak-
kinda agik iyi bir sekilde tanimlanmug stratejilere sahiptirler. Optimal tiniversite politikasi, yiiksek biiyiime
potansiyeli olan girisimlere doniisebilecek yeni sirketler olusturmak i¢in kapsamli bir segicilik/destek poli-
tikasidir. Bununla birlikte bu tip bir kapsamli politika, veri kaynak limitleri ¢ercevesinde miimkiin olama-
yacak bir idealdir8.

2.3.7. Universite Mensuplarinin Oze! Sektdr Mensuplarna Oranla Daha Az Esneklik Ahiskanliklar

Universiteler ile sanayi arasinda kiiltiirel bir farklilik oldugu aciktir. Bu sebeptendir ki, bilim adamlari
arasinda girisimci kiiltiiriiniin noksan oldugundan behsedebiliriz°.

Gergekten de iiniversitelerdeki girisimciler diger girisimcilerden belirli yonlerde farklidir. Fen bilimci-
lerin yeni bir biyoteknoloji firmasi kurmalar1 olasiligiin belirleyicilerini tahmin etmek i¢in bir ¢oziimleme
yapilan bir calismada, bilim adaminin arastirma kalitesine yonelik kontrolleri, biyoteknolojide bolgesel fa-
aliyet 6l¢iimlerini ve bilim adaminin kariyer ydriingesi i¢in bir modeli i¢eren riskli bir fonksiyon analizine
dayanarak, yazar iiniversite girisimcilerinin daha yagli ve bilimsel yonden daha tecriibeli olma egiliminde
olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. Diger kamtlar da gostermektedir ki, ileri teknoloji girisimlerini gercekles-
tiren akademisyenler, tipik olarak alanlarinin 6nde gelen arastirmacilaridir90,

Fen Bilimleri Fakiiltesi nin, ticarilesme dahil teknoloji transferinin cesitli yonlerine angaje olma orani-
ni1 analiz eden ve istatistikleri Ulusal Saglik Enstitiisii’nden en fazla fonu alan 50 arastirma enstitiistindeki
fen bilimcilerini iceren bir diger calismanin sonucunda, yazarlar teknolojinin ticarilesmesine katilimin en
onemli belirleyicisinin yerel grup normlari oldugu bulgusuna ulagmaktadirlar!0l,

Girisimci olan akademik bilim adamlari, sebekeleri mevcut sirketler boliinerek kurulan yeni girketlerin
performansi lizerinde onemli etkiler olusturabilir. Bu konudaki ¢alismalar, akademisyenlerin bir aga farkl
igtiraklerinin, farkli biiyiime yoriingeleri ile bir arada olabilecegini kabul etmektedirler!02.

96 Harman and Stone, “Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist skills and percep-
tions”, s. 223

97  Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Tmplications”, s. 653

98 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
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99 Harman and Stone, “Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist skills and percep-
tions”, s. 224
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performance and policy Implications”, s. 653
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2.3.8. Universiteler ve Teknoparklar Arasindaki Koordinasyon ve lsbirligi Eksikliginden Kaynaklanan Sinerji Kaybi

Teknoparklarin amaci, iilkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren
ve ireten firmalara, aragtirmacilara ve akademisyenlere sundugu cagdas altyapi-listyap: olanaklariyla, ger-
ceklestirdigi tiniversite sanayi igbirligini artirmaya yonelik etkinlikleriyle —taraflar arasinda- sinerji dogma-
sina katki saglamaktir. Sinerji cevredeki firmalar i¢in yaygim isbirligi ve bilgi paylasim firsatlar1 saglar. Fir-
malara inovasyonlar1 yakindan takip etme firsat1 verir. Bu sayede hizla gelisme firsat1 yaratir.

Teknoparklar, iilke icindekilerin yani sira, diinyadaki diger teknoparklardaki geligsmeleri takip etmeli ve
karsilikln igbirligi icerisinde bulunmalidir. Diinyanin 6nde gelen teknoparklarinin iiye oldugu uluslar arasi
organizasyonlara liye olmali ve onlarin gecmise dayanan deneyimlerinden miimkiin oldugunca cok fayda-
lanmalidir. Ayn1 zamanda Ogretim iiyesi-girigimci-aragtirmac: diizeyinde yabanci misafirleri agirlamals,
kendi mensuplarini yurtdigina géndermeli, calismalar1 paylasmalidir. Ozel etkinlikler diizenlemeli, isbirligi
anlasmalar1 yapmalidir.

Bunlar diizenli bir sekilde yapilmadig: takdirde, kaynak ve enerji kaybiyla karsilasilmasi kac¢inilmaz ol-
maktadir.

2.3.9. Biirokratik islemlerin Coklugundan Dolay: Islerin Yavaslamasi

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan yiiriitillen ve TTGV’den Ar-Ge destegi alan 1300’den fazla
isyerinin katildig1 Teknoloji Hizmetleri Kullanim (THK) Anketi ile elde edilen sonuclardan biri ilgingtir: Ar-
Ge Destek Programlarindan Alinan Sonuglara iligkin Tespitler - Imalat sanayiinde Ar-Ge destegi alan firma-
larm oram son derece diisiiktiir. Firmalarin sadece %1.2’si TTGV desteginden yararlanirken, TIDEB deste-
ginden yararlananlarin oran1 %2.7’dir. Destek almayan firmalarin yarisindan fazlasi programlar hakkinda
bilgileri olmadig1 i¢in destek almadiklarini bildirmiglerdir. Bu firmalar i¢in ikinci 6nemli neden destek prog-
ramlarinda “biirokratik iglemlerin uzunlugu”dur (firmalarin %11°i bu goriistedir). Ayrica “firmada bagvuru
yapacak personel yok” gerekcesi de 6nemli olmaktadir. “Destek miktarmin yetersiz olmasi”, hi¢bir katilim-
c1 grubunda dnemli bir sorun olarak gosterilmemigtirl03,

Ayrica, teknopark kurma ve insa etme ¢aligmalarinin gecikmesi nedeniyle sirketlerin ilgilerinin kayma-
s1 s0z konusu olabilmekte ve bu yiizden teknoparka ragbette bir azalma gozlemlenebilmektedir.

2.3.10. Akademik ve Ticari Talepler Arasindaki Uyusmazhk

Universiteden ticari sektore bilgi transferi, iiniversite mensubu mucitlerin aktif katilimim gerektirir. Fi-
kirler ham olarak, islenmemis halde gelirler ve bir¢ok kritik bilgi genellikle zimnidir. Bir aragtirmada, icat-
larin en azindan %71’ inin eger basarili bir sekilde ticarilegtirileceklerse, akademik aragtirmacinin katkisina
ihtiya¢ duydugu bulunmusgtur. Fikirlerin %48’i konsept asamasindadir. %29’u laboratuvar dlgeginde mev-
cut bir prototiptir. Yalnizca % 8’1 tiretim fizibilitesine sahiptir. Akademik katilimi1 kolaylastiracak aracin se-
¢imi, iki merkezi giicii dengelemelidir. Bir taraftan farkli mekanizmalarin ¢esitli agamalarda transfer i¢in en
uygunu olmalarim beklemeliyiz. Arastirmacinin daha fazla katilimi 6nemli bir firsat maliyeti yaratabilir.

Akademik 6diil yapisi, diger akademisyenlerin aragtirmalarina faydali bir girdi teskil eden bilgi tireti-
mini tegvik eder. Arastirmacilar makalelerinden alint1 yapilmasini isterler. Ciinkii bu onlarm akademik top-

103 Tiisiad, Ulusal Inovasyon Sistemi, s. 97
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lum igerisinde bir isim yaptiklarinin isaretidir. Bu tip bir bilginin iletiminin, akademik arastirmacilarimn te-
me] hedefi olduguna dair birgok kanit vardir. Bu iiniversite fikirlerinin ticarilegmesi igin potansiyel giicliik
olugturur. Diger akademisyenlerin arastirmalarina faydali girdiler saglama amacmmn, ticari olarak degerli
bilgi liretmek amaci ile uyumlu olduguna inanmak i¢in fazla bir sebep yoktur. Bundan dolayidir ki ticari ola-
rak degerli bilgi liretmeye yonelik ¢abanin iin arttirict akademik bilgi iiretiminin aleyhine olma ihtimali yiik-
sek olacaktirl04,

Hig siiphesiz bu kategorik olarak dogru degildir. Bircok 6rnek vardir ki, akademik olarak degerli bilgi-
ler pratik amagh ticari yonden degerli bilgilerden dogabilir!05. Buna ek olarak, yine ¢ok sayida 6rnek var-
dir ki, bilgi hem ticari yonden degerli olabilir, hem de akademik yonden 6nemli olabilir. Genetik miihendis-
liginin DNA’s1 klasik bir rnektir. Transistor etkisi de bagka bir 6rnektir. Bununla birlikte, bir istisnadan ¢ok
norm olmasi da sasirtict olacaktir. Pratik amag giitmenin akademik amag giitmekle uyumlu olmasinin muh-
temel olmadigina dair istatistiki kanitlar mevcuttur. Bundan dolay: zihinlerinde uygulamali hedefler olan
arastirma sponsorlari yiiksek profil akademisyenler ile iliski kurmada giicliikler ile karsilasacaklardir.

Yani akademisyenlerin motivasyon yapisi ticarilesme faaliyetini tegvik etmez, hatta caydiricidir. Bun-
dan dolayidir ki, bagaril1 bir teknoloji transferi fakiiltenin de siirece dahil edilmesi gerektiginden, dogrudan
ticarilesme faaliyetlerine yonelik ¢aba i¢in akademisyenleri tegvik etmek ve caydiricilart zayiflatmak genel-
de teknoloji transferi i¢in sarttir!06.

Bu konuda iki grup mekanizma iizerinde odaklaniyoruz. Ticari degeri olan bir projeye katilima neden
olan yaygin iic mekanizma, sponsor destekli aragtirma, danigmanlik ve yeni bir firma kurmaktir. Yatirime1
tazminatinin ii¢ olas1 mekanizmasi1 maas, telif iicreti ve hisse senedidir. Bu mekanizmalar 6zel olarak ticari
yonden degerli bilgi transferini kolaylagtirmak i¢in tasarlanmalar1 noktasimda yukarida belirtilen akademik
odiil yapis1 dahilindeki tesviklerden farklidirlar!07.

Akademik calisma bazen birbirine tezat agiklik ve sir temelleri iizerine kurulur. “Ideal Tip”teki bilim
adamlari, bilimsel topluluk tarafindan kendilerinden yapilan alintilar, verilen odiiller ve diger itibar goster-
geleri araciligi ile saygi gormek kargiliginda bulgularimi paylagsmaya ve bu sayede onlar1 bilimsel bilginin
ortak deposuna katmaya tesvik eden bir sayginlik 6diil sistemi tarafindan motive edilir. Bu saygmhik 6diil
sistemi bilim adamlar i¢in bilimsel ortaklara katki saglamak i¢in 6zel giidiiler olusturarak topluluk normu-
na destek verirl08,

Yaygin kabul gormektedir ki, akademik aragtirmayi ticarilestirmek giictiir. Problemin esasi, akademik
ve ticari talepler arasindaki i¢sel gerginliktir. Bu gerginlik cesitli sekillerde ortaya ¢ikar. Birincisi; iiniversi-
telerin ve endiistrinin farkli arastirma hedeflerine 6ncelik vermesi olasidir. Devlet fonlu akademik aragtirma
kurumlan tipik olarak daha uzun zaman ufuklu ve daha az tahmin edilebilir projelere girisirken, endiistri ge-

104 Brent Daniel Goldfarb, Three Essays in the Economics of Technological Change, Stanford University basilmamis doktora tezi,
2001, ss. 63-64

105 Goldfarb, Three Essays in the Economics of Technological Change, s. 64
106 Goldfarb, Three Essays in the Economics of Technological Change, s. 65
107 Goldfarb, Three Essays in the Economics of Technological Change, s. 66

108 Wei Hong, John P. Walsh, “For Money Or Glory? Commercialization, Competition, And Secrecy In The Entrepreneurial
University”, The Sociological Quarterly 50 (2009):145-171, s. 146
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nellikle dogrudan ticari uygulanabilirligi olan, daha az riskli arastirmalar odaklanir. Ikincisi; akademi gele-
neksel olarak bilginin yayilmasini ve metot ve sonuglarin tamamiyla ortaya konulmasim tesvik eder. Oysa
ticari sektor aktif bir sekilde entelektiiel varligin miilkiyeti ve siki kontrolii i¢in ¢abalar. Bu acik yenilik plat-
formlarmnm ortaya ¢ikisi ile yavasca degisiyor olabilir. Fakat gerginlik ¢ogunlukla devam etmektedir. Ugiin-
ciisii ki, ikinci nokta ile iligkilidir, akademik arastirma toplulugu parlak fikirlerini hizla ve olabildigince yay-
gin bir sekilde yayinlamak icin tesvik edilirken, ticari ¢ikarlar genellikle yayinlama siirecini geciktirmeye
ve bazi bulgulan gizli tutmaya ¢abalar. Bu celiskili talepler tiniversiteler icin yapilar, kaynaklar ve tesvikler
acisimdan agik oncelikler belirlemeyi zor hale getirdigi i¢in orgiitsel seviyede gerginlik yaratirl09,

109 Tina C. Ambos, “When Does University Research Get Commercialized? Creating Ambidexterity in Research Institutions”,
Journal of Management Studies 45:8 December 2008, s. 1427



3. Baliim: Teknolojik Bilginin Ticarilesmesi

980’lerin bagindan beri ilk olarak ABD’de ve daha yakin zamanlarda da diger bircok sanayilesmis
1 tilkede, devletler ve aragtirma-yogun iiniversiteler aragtirmanin bagarili sonuglarmnin ticarilestirilme
kapasitelerini arttirmaya biiyiik 6ncelik vermekte ve bu amaca yonelik biiyiik ¢abalar sergilemektedirler. Bu
gelismelerin kismen {iniversitelerin ek gelir olusturma amacindan kaynaklandig1 sdylenebilir; fakat bir¢ok
tiniversite de ticarilegtirme faaliyetlerine, oncelikle firmalar ile iligkilerini arttirmak ve iiniversite aragtirma-
larma kamu yatirimimin siirekliligini saglamak maksadiyla devaml: bir siyasi destek saglamak icin angaje
olmaktadir. Diger taraftan devletler iktisadi ve sosyal kalkinmay1 kolaylagtirmak ve ulusal servet olustur-
mak i¢in iiniversite arastirma sonuglarinin faydalarindan yararlanmaya ¢aligmaktadir!10,

Her ne kadar anlamlarinda 6nemli farkliliklar olsa da, “teknoloji transferi” ve “aragtirmanm ticarilesti-
rilmesi” terimleri genellikle ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Bilimsel literatiirde “teknoloji transferi” terimi,
know-how’1n, teknik bilginin veya teknolojinin bir 6rgiitten digerine hareketini ifade etmektedir. Fakat en
yaygm kullanimui, icatlarin arastirma kurumlarindan (6zellikle iiniversiteler ve kamu aragtirma enstitiilerin-
den) gelen ilgili know-how’min kullanicilara transferine iligkindir. “Aragtirmanin ticarilegtirilmesi” bilim-
sel kesifler ve icatlar1 pazarlanabilir mal ve hizmetlere doniigtiirme siirecini ifade eder. Genellikle aragtirma
sonuglari, patentlerin lisans: faaliyete baslamak icin iiniversite fikri miilkiyetinin tahsisine bagimli olan ye-
ni kurulan girketlere veya mevcut sirketlere verilmek suretiyle ticarilestirilir. Aragtirmanin ticarilegtirilmesi
hangi patentlerin, endiistriyel tasarimlarin, telif haklarinin ve ticari markalarin 6nemli oldugunu tescilleyen
fikri miilkiyet haklarma dayandirilir. Fikri miilkiyet haklar1 miilkiyeti mucitlere, onlarin igverenlerine veya
aragtirmay1 fonlayanlara veya bunlarin bir tiir kombinasyonuna vererek Ar-Ge yatirimini 6diillendirir!!!,

Ticarilesme, yeni teknolojilerin, siireclerin ve iiriinlerin pazara girisini saglamaya yonelik bir adimlar
serisi gerektirir. V. K. Jolly bes asamali bir ticarilesme siireci modeli olusturmugtur: Yeni bir teknolojinin
kesfi, zihinde gekillendirme agamasi ile baslar. Bu asama 6ncelikle yeni bir kavrama iligskin temel aragtirma
yapmay1 gerektirir. Jolly tarafindan onerilen ikinci asama, genel pazar uygulamalarinin ve teknoloji kon-
septlerinin incelendigi kulugka asamasidir. Ugiincii asama olan gosterim asamasinda teknoloji, prototip gi-
bi cesitli araglar yoluyla pazar uygulamasi olan iirlinlere taginir. Promosyon asamasi, pazara girisin ve ge-
lismenin baglangicidir. Son olarak siirdiirme agsamasi, lirlinlerin uzun dénemli pazar yerlesimine odaklanir.
Yeni teknolojiler gelisimlerinin bir noktasinda bu agamalarin her birinin bir pargas1 olurlar!!2.

Yenilik siirecinin esas itibariyle 4 kesisen ve kargilikli iligkili ana safhadan olustugunu soyleyebiliriz:
fikir yaratma ve kavramlagtirma sathasi; gelistirme ve tasarlama safhasi; prototip ve on {iretim safhasz; iire-
tim, pazarlama ve ticarilestirme safhasi.

Bu karmasik siire¢ uzmanlasmis profesyonel bilgi gerektirir. Pazarlama ve ticarilestirme safhasi, her-
hangi bir yenilikgi icadin basarisini ya da basarisizligm belirler. Icat, yeni iiriin (veya ona dayali siirec) pa-

110 Harman and Stone, “Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist skills and percep-
tions”, s. 214

111 Harman and Stone, “Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist skills and percep-
tions”, s. 214

112 V. K. Jolly, Commercializing new technologies: Getting from mind to market, Boston: Harvard Business School Press, 1997’den
nakleden David A. Boulay, Charles T. Worley ve Meagan Barnes, “Engagement Through Information: Supporting Technology
Commercialization”, Journal of Agricultural & Food Informations, 9:4, ss. 310-316, s. 312
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zar denemesi ile karsilastigi zaman gergeklesen iiretim, pazarlama ve ticarilesme asamasi, yenilik siirecinin
kritik noktasidir. Yalnizca pazarda tiiketici ve kullanicilar tarafindan kabul gordiigii takdirde, icat veya yeni
iiriin gelir saglamaya baglar. Bu gekilde yatirimcilarin ve imalat¢ilarin, yatirimim tazmin etmesi beklenecek
ve belki kér da saglanacaktir. Kér cinsinden getiriler her icadin veya yeni iirliniin veya teknolojinin bagari-
smin nihai (ve nihayetinde en 6nemli) kanitidir.

Yenilik siireci hicbir surette dogrusal bir siire¢ degildir; onun farkli unsurlar1 6nemli 6l¢lide birbiriyle
kesigir. Bir icadin ticarilegsmesi ve pazarlanmasi, gelistirme agamasinin en baginda yani fikir iiretme ve kav-
ramsallagtirma safhasinda baglayabilir. Ancak mucit veya firmasi i¢in ticarilesmeye, bir patent bagvurusun-
da bulunmadan 6nce ve bu kadar erken bir agamada baglanmasi elbette tavsiye edilmez. Birisinin bu icat
kavramina teklif edebilecegi fiyat, onun pazar potansiyeli hesaba katilmadan olusturulacagindan, ¢ok diisiik
olacaktir. Ciinkii icat uygulamaya konulmadan ve gelir olusturmadan 6nce gelistirme konusunda ¢ok fazla
isin yapilmasi gerekecektir.

Icadmn olusturabilecegi gelir dogrudan onun gelistirilmesi ve pazarlanmas: igin yapilacak yatirima bag-
11 olacaktir;

- Mucit, kendi icadina dayal iiriiniinii baglatmaya karar verdigi zaman, kendisi i¢in en yliksek getiri
beklenebilir. Fakat bu yaklagim en yiiksek oranda yatirimi gerektirecektir;

- Mucit, lisansini vermeyi veya patent haklarim icadmnin gelisiminin erken bir agamasinda satmay1 ka-
rarlagtirdig1 zaman, getirisi ¢ok daha az olacaktir.

Bircok mucidin ¢okca yaptigi bir hata, icatlarin1 en azindan yasal koruma elde edecek ve icat kavrami-
n1 daha somut bir seye doniistiirebilecek adimlar1 atmaksizin satmaya ¢aligmalaridir.

Ticari stratejiler ve pazarlama stratejileri, icat ve teknoloji alanlan arasindaki iligkiye baghdir. Kitlevi
iiretim i¢in stratejiler, uzmanlagmisg bir alandaki bir icat i¢in stratejilerden farkli, yalnizca birkag¢ imalat¢inin
iretiminde uygulanabilir olacaktir. Pazar ¢evresi, adet ve gelenekler, insanlarin satin alma kapasitesi ve gii-
cii de takip edilecek yontemleri ve yaklagimlari belirler!!3.

Icatlarin ve teknolojinin basarili pazarlamasi, yeni bir icadi gergek anlamda mevcut bir ihtiyag ile es-
lestirmek anlamina gelir. Bu, su ii¢ grup insan arasinda genig ve ¢ok yakin bir igbirligi ve ortaklik gerekti-
rir; icatlar1 ve teknolojiyi olusturanlar, pazarlari kesfedenler ve olusturanlar, icatlan ve teknolojiyi kullanan-
lar. Icatlar bu siirece sokulduklari zaman, mucitlerinin miimkiin oldugunca ¢ok profesyonel uzman yardimi
almalar1 tavsiye edilir.

Mucidin veya icat sahibinin bakis acisindan icatlar ticarilestirme hususunda cesitli yollar bulunmaktadir;

- Icada dayal iiriiniin kendileri tarafindan imalat ve pazarlamasini baslatmak;
- Icadin haklarmin lisansim gikarmak;

- Patent haklarimi satmak;

113 Role of intellectual property for promoting invention, innovation and technological development,
http://www.uatm.com.ua/laws/int/The %20Role %200f%20Intellectual %20Property %20for % 20Promoting %20Invention %20Innova
tion%20and%20Technological%20Development.pdf (erigim tarihi: 07/06/2009)
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- Yukaridakilerin herhangi bir kombinasyonu.
Hangi yolun segileceginin karari, genellikle gesitli faktorlerin maliyet ve fayda analizine bagl olacaktir.

Iyi hazirlanmas is planlar ve tatminkar prototipler, yatirimcilari, imalat¢ilari ve potansiyel kullanicilan
cezbetme agisindan vazgegilmezdir. Eger mevcut ve yeteri kadar giiclii ise, patent korumast ticarilesme sii-
recinde 0zellikle yabanci pazarlarda gok giiclii bir arag olabilir. Genellikle ticarilesme yerel 6lgekte kullani-
ciya yakin baglamali ve yalmizca basar1 durumunda biiyiik dlgekli ticarilesmeye ve pazarlamaya (yabancr iil-
kelere ihracat dahil) girisilmelidir.

Bu giin teknolojinin yaraticilar1 (mucitler, Ar-Ge merkezleri, iiniversiteler) ve teknolojinin kullanicila-
rinin (sanayi, ig diinyas: ve tiiketiciler) yani sira girisimci (broker, pazar bulan veya olusturan kisi) de tica-
rilegsme ve transfer siirecinde gittikge artan 6nemde role sahiptir. Bazen devlet birimleri de broker veya icat
geligtirmeci gibi hareket edebilir; ama bu tip kurumlar devletin veya idari sistemin diginda kalarak bagim-
siz bir statiiye sahip olmalidur.

Mucitler genellikle ortak aramayi ve icatlarmin ticarilesmesini ticari brokerlara birakirlar. Ama bu tip
anlagmalar girmeden once mucitler ticari brokerin faaliyetleri ve tecriibesi konusunda miimkiin oldugunca
cok enformasyon elde etmeli ve ayrica diger bagimsiz kaynaklardan referans istemelidir. Mucitlerin icadin
haklarini (patent, endiistriyel tasarim veya faydali model tescili, marka tescili) ellerinde tutmalar1 ve broker
ile hedefe ulasilmas1 durumunda 6denecek bir komisyon iizerinde anlagma saglamalar tavsiye edilir.

Uygulamalar gostermistir ki, icatlarin ticarilesmesi veya pazarlamasinda basarili olmak i¢in mucit ve-
ya sirketi agagidaki hizmetlerin bir kagina veya hepsine ulagmak ihtiyaci duyacaktir:

- Icatlarm ve yenilikci projelerin teknik ve teknolojik degerlemesi,

- Ekonomik degerleme ve pazar ¢aligmalari (fizibilite ¢caligmalari),

- Hukuki danisma ve destek,

- Potansiyel kullanicilar ile temaslar,

- I miizakerelerinde tecriibe,

- Oz ve baslangic sermayesini veya risk sermayesini mobilize etmek ve cezbetmek icin temaslar,

- Endiistriyel miilkiyet unvanlar1 elde etme konusunda (icatlarin patentlenmesi veya markalarm tescili
dahil) yardim alma,

- Tanitim konularinda ve halkla iligkiler kampanyalarinin hazirlanmasinda yardim alma,
- Prototip imalatinda danigma ve yardim alma, vs.114
Cesitli iilkelerde mucit dernekleri icatlarin ticarilesmesinin genel ve spesifik ig uygulamalar ve etigi,

ticarilesmeyi etkileyen ekonomik, finansal ve diger yasalar ve diizenlemeler hakkinda yazili enformasyon
gibi ¢esitli yonleri hakkinda uzman yardimi saglarlar!1s,

114 Role of intellectual property for promoting invention, innovation and technological development
115 Role of intellectual property for promoting invention, innovation and technological development
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3.1. Teknoloji Ticarilestirme Stratejsi

J. R. Bright yenilik zincirinin karmagik siirecini sekiz agamali kavramsal bir yaklasimla asagidaki gibi
basitlestirdi:

1. Yenilik, bilimsel veya teknolojik 6neriden veya bir kesiften, ya da ¢evresel veya ticari bir firsatin al-
gilanmasindan kaynaklanir.

2. Yenilik, mevcut bilgi ve teknigi teorik temel tedarik etmek sureti ile sentezleyen, dnerilmis bir teori
ya da tasarim konseptidir.

3. Teori veya kavramin dogrulanmasi bunu takip eder.
4. Kavramin uygulanabilirligi, laboratuarda test edilir.

5. Kavramun alternatif versiyonlar1 degerlendirilir ve gelistirilir. Ayn1 zamanda bir prototip gelistirilir
veya pazarlart ya da 6rnegin klinik degerini test etmek i¢in yeni iiriiniin kiigiik bir miktarinm pilot {iretimi
yapilabilir.

6. Yenilik, ticari tanitim veya ilk operasyonel kullanim asamasina gelir.

7. Yenilik, onemli finansal ve/veya toplumsal fayda ve etkiler iiretebildigi zaman yaygin bir sekilde be-
nimsenir.

8. Cogalma. Bu son asamada jenerik iiriin veya jenerik teknoloji, yeni tanimlanan pazarlarda kullanima
uygun hale gelir!16,

Gergek teknolojik ve toplumsal yenilik siireci, bu genellestirilmis 0zetin sdylediginden daha karmagik
olmasina ragmen bu sekiz asamali tasvir, 6zellikle siirecin 3-8 arast adimlarinda belirtilenler, arastirmanin
ticarilegsmesinin teknolojik yenilikteki hayati roliinii gosterir. Temel nokta, yeniligin, eger ticarilesemez ise,
ekonomi ve toplum i¢in az bir degere sahip olacagidir!!’.

Teknolojideki hizli degisim yeni tiriin gelistirmeyi ve Uirlin hayat devresini etkilemektedir. Teknoloji ¢ok
hizli degistigi icin, gelistiren kisi ya da kuruma c¢ok uzun siireli bir rekabetgi iistiinliik saglamaz. Yeni bir
tirtin ya da hizmet gelistirmek i¢in yeni teknolojiyi kullanmak, ona sahip olmaktan daha 6nemlidir. Bundan
dolayt siirekli bir sekilde teknolojideki, pazardaki ve miigteri ihtiyaclarindaki degisiklikleri gézlemlemek
icin entegre bir teknoloji stratejisine ihtiya¢ duyulur. Bir teknoloji ticarilestirme stratejisi firma igerisinde
mevcut orgiitsel ya da iiretim etkinlik ve verimliligini bozmaksizin belirsizlikle ugrasmak amaciyla kolay-
likla kullanilabilmeleri i¢in mevcut atil ya da fazla kaynaklarin seviyesini inceler. Kullanilmayan atil kay-
naklar firma icin bir maliyettir; soyle ki, firmanin yeni firsatlara ya da tehditlere hizli ve etkili bir sekilde
tepki vermek zorunda oldugu karigik ortamlarda bir yiik olusturduklar goriilmiistiir. Bu maliyeti asgariye
indirmek i¢in firmalar ¢ekirdek olmayan faaliyetler icin dis kaynak kullanmak, gerekli kaynaklar1 satin al-
mak ve olasi yetenekler elde etmek i¢in opsiyonlari belirleme dahil cesitli stratejiler kullanirlar. Diger stra-
tejiler diger firmalar ile ortaklik kurmak ve bir firmanin kendi i¢ kaynaklar1 ve yeteneklerinin firmanin ge-
sitli birimleri tarafindan verimli bir sekilde kullanilmasini ve paylagilmasin temin etmektir. Yapilan aragtir-

116 J.R. Bright(1969). Some management lessons from technological innovation research. Long Range Planning, 2(1), ss. 36-41’den
nakleden Fang Zhao, “Commercialization of research: a case study of Australian universities”, Higher Education
Research&Development, 23:2, ss. 223-236, s. 225

117 Fang Zhao, “Commercialization of research: a case study of Australian universities”, s. 226
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malar firmalarin gereksinim duyulan yetenekleri elde etmek, yeni yetenekler olusturmak ve firmamn gevre-
sine uyumunu hizlandirmak igin stratejik ittifaklari ve ortakliklar1 nasil bagarili bir sekilde kullandiklarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Digsal kaynaklara bagvurmak yalnizca firmalarin tamamlayici yetenekleri yeni yeni-
likler olugturmaya yonelik olarak yeni yeteneklerle birlestirmelerine imkén saglamakla kalmaz, ayn1 zaman-
da da ortamdaki firsat ve tehditlere hitap etmeleri i¢in stratejik esnekliklerini 6nemli 6lgiide arttirir!!s,

Teknolojiyi kullanma stratejisi, tamamlayic1 varliklarm mevcudiyeti ve kopya etme kolaylig: gibi fak-
torlere bagimlhidir. Teknolojiyi ticarilestirmenin oncelikli hedefi, gelir olugturmaktir. Optimal gelir olusturul-
mast i¢in hayati faktor, yeteneklerin berrak bir resmine sahip olmaktir. Firma ¢ekirdek ve ¢ekirdek olmayan
teknolojileri taniyabilmelidir. Asagidaki tabloda (Tablo 2) gosterildigi gibi, firma diger firmalara lisans ve-
rebilir veya satabilir, ¢iinkii bu firmanin gelecek ile ilgili planlarina zarar vermez. Cekirdek teknolojiler ise
firma i¢inde kullamlir. Ciinkii onlar yenilik¢i firmalar i¢in rekabet¢i avantaj kaynagidir ve rakipler iizerin-
de avantaj elde etme amaciyla gelistirilmiglerdir. Eger firma iistiin tamamlayic1 varliklardan yoksun ise, sa-
hip olan diger firmalardan stratejik ittifak olusturarak kendi ¢ekirdek teknolojisinden ve onu diger firmala-
ra satarak veya lisansini vererek de gekirdek olmayan teknolojisinden gelir iiretebilir. Ustiin tamamlayici
varliklar1 olan firmalar, ¢ekirdek teknolojiyi tiriinler imal ederek ve ¢ekirdek olmayan teknolojiyi ya tiriin-
ler imal ederek ya da lisans1 diger firmalara vererek kullanacaktir!19,

Tablo2: Teknoloji Ticarilestirme Stratejisi

Cekirdek Teknoloji | Cekirdek Olmayan Teknoloji
Mevcut Tamamlayici Varliklar I¢sel Kullanim I¢sel Olarak Kullan ya da Lisansini Ver

Mevcut Olmayan Tamamlayic1 Mallar | Stratejik Ittifak Sat ya da Lisansim Ver

Kaynak: Bhaster Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Per-
formance, s. 46

Teknoloji ticarilestirme stratejisini agiklayan baska bir teori, islem maliyeti yaklagimidir: Eger tamam-
layici varliklart satin almanin maliyeti teknolojiyi satmak ya da lisanslamanin iglem maliyetinden daha dii-
stik ise, yenilikci firma teknolojiyi kendisi kullanmalidir. Bu teknolojinin maksimum avantajin elde etmek
icin tamamlayici varliklar ya gelistirmeli ya da satin almalidir. Yeni teknoloji gelistiren firma, pazardaki re-
kabeti daha iyi anlamak i¢in ¢evre taramasi1 yapmalidir. Eger rekabet yogunsa, bu durumda yatirimin geti-
risi diisiik olacaktir, ¢iinkii ayn1 pay icin miicadele eden ¢ok sayida rakip olacaktir. Firma teknolojiyi diger
firmalara satarak ya da lisansin1 vererek daha yiiksek getiriler elde edebilir!20,

Ticarilesme istatistiklerinde dikkate alinan degerler sunlardir: Teknolojik icatlar, patent bagvurulari, li-
sans anlagmalari; girketlerden dogan yeni sirketlerin sayisi, iiniversite mensuplar tarafindan yeni kurulan
sirketler, diger yeni kurulan sirketler 121.

118 Bhaster Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, Eric Sprott School of
Business Carleton University basiimamis doktora tezi, 2008, ss. 44-45

119 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, ss. 45-46
120 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, ss. 46-47
121 Edinburgh University, Research and Commercialisation Facts & Figures 2008, s. 2
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Genellikle kalkinmakta olan iilkelerdeki teknoloji yiikseltme ve ticarilestirme sistemlerinin zayiflig1 do-
layistyladir ki, bu iilkelerde bir “teknolojik itig” kisithdir. Dagmik ve zayif ¢abalar nadiren bagarih teknolo-
jik kalkinmaya gotiiriir. Tempo ve moral bu tip yogun faaliyetleri desteklemek i¢in yeterli olmaz. Smmrh tek-
nolojik faaliyet cevresinde aragtirma ve gelistirme kurumlari ve sanayi arasinda yalnizca istikrarsiz bir ilig-
ki vardir. Politika tedbirleri ve kolaylagtirici ve miimkiin hale getirici bir ¢evre acisindan digsal girdi, yeni
bir teknoloji ticarilestirme gelistirme agisindan esastir!22,

3.2. Teknoloji Ticarilestirme Modelleri

Ticarilestirme “Yeni ya da 6zel bir sekilde iyilestirilmis mal veya hizmetlerin iiretimi ve satig1 vasita-
styla, bilgiden iktisadi degerin elde edildigi bir siire¢” olarak tanimlanir. Diger bir tanimda teknolojinin ti-
carilesmesi “Fikirleri elde etme, onlar1 tamamlayici bilgi ile zenginlestirme, satilabilir mallar1 gelistirme ve
imal etme ve onlan pazarda satma” olarak agiklanir. Teknolojinin ticarilesmesi siireci zaman analizi, piya-
sasinim yorumlanmasi, satilabilir iiriinleri gelistirmek icin teknolojik, finansal ve siyasi bilgi gerektirir!23.

Yeni bir teknolojiyi ticarilestirmek siire¢ parametrelerini yiikseltmenin, tesis ve ekipmam tasarlama ve
kurmanin, pazar ihtiyaglarimi gidermeye yonelik iiriin optimize etmenin ve pazar gelistirmenin takip ettigi
bir teknoloji yiikseltme ve tecriibe ile baglar!?4.

Firmalar teknolojiyi ticarilestirmek icin gereksinim duyulan firma ici imkanlar gelistirmeye yatirim
yapmak istemeyebilirler. Bu 6zellikle kiiciik ya da yeni kurulan firmalar i¢in dogrudur. Ciinkii onlar tekno-
lojiyi iirtin imal etmek i¢in kullanmak yerine, onun lisansin1 vererek ya da satarak parasal kazanclar elde et-
meyi tercih ederler. Yeni teknolojiyi kullanarak {iriin imal etmek ve pazarlamak i¢in gereksinim duyulan
kaynaklar, genellikle kiiciik firmalarin kapasitesini agar. Eger firmalar teknolojiyi lisanslamak yoluyla gelir
yaratmada basarisiz olurlarsa, diger secenekleri pazara yonelik mal ya da hizmetler iireterek teknolojiyi fir-
ma icinde kullanmaktir. Bu secenek iiriinleri imal etmek ve pazarlama kanallar icin fiziksel ekipman gibi
tamamlayici varliklar inga etmek ya da elde etmeyi gerektirecektir. Tamamlayici varliklar ticarilesmede ha-
yati bir role sahiptirler ve eger piyasada mevcut degiller ise, firma onlar1 kendi i¢inde gelistirmek zorunda
kalacaktir. Daha iistiin tamamlayic1 varliklar: olan bir firma, teknolojiden daha biiyiik getiriler saglayacak-
tir. Su nokta da dnemlidir ki, teknolojinin ticarilesmesi firmanin yeni iiriinii biiyiik miktarda iiretme kapasi-
tesine ve iiriinii basarili bir sekilde pazarlama yetenegine de bagimlidir. Neticede imalata, pazarlamaya ve
Ar-Ge’ye yatirim ¢ok onemlidir!25,

Tablo 3 yeni bir teknolojiye sahip firmanin ister i¢sel gelistirme ister elde etme/satin alma yoluyla tek-
nolojiyi ticarilestirmeye su yollarla karar verebilecegini gosteriyor: Yeni bir iiriin ya da hizmet gelistirerek
(a ve b hiicreleri) yeni bir iiriin ve hizmet gelistirerek ve ayn1 zamanda lisansi diger firmalara satarak (c ve
d hiicresi), teknolojiyi bagka bir firmaya satarak (e ve f hiicresi)126.

122 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 288
123 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 9

124 V. Kumar, PX. Jain, Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives, s. 286
125 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, ss. 9-10
126 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 10
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Tablo3: Teknoloji Ticarilestirme Haritasi

Teknoloji Gelistirme
Ticarilesme I¢sel Teknoloji Gelistirme Digsal Kaynaklardan
Teknoloji Satin Alma
Yeni Teknoloji Kullanarak A B
Uriin veya Hizmet Gelistirme
Firma I¢inde Uriin Gelistirme C D
ve Teknoloji Lisansin1 Satma
Teknolojiyi Satma E F

Kaynak: Bhaster Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Per-
formance, s. 11

Teknolojiyi diger firmalara satmanin nedenleri sunlardir!27:

Kaynak Yetersizligi: Firma yeni teknolojiden hizla yararlanmak i¢in, gereken kaynak ve yeteneklere sa-
hip degildir. Gerekli kaynaklar1 edinmek i¢in yatirim yapmak yerine, sirket i¢in bagka bir alana yatirim yap-
mak daha karl olacaktir.

Sirketin Hedefleri Arasinda Olmamasi: Sirket teknolojiye sahip olmasina ragmen teknolojiyi kullan-
mak sirketin hedeflerinden biri degildir.

Pazarin Kiiciikliigii: Yeni teknoloji i¢in pazar ¢ok kiiciik oldugundan bu pazara hitap etmek karli olma-
yacaktir.

Yeni iiriin veya hizmeti gelistirmenin veya lisansi diger firmalara satmanin nedenleri ise sunlardir!23:

Hedef nig pazar: Firma yurti¢i pazarin yalnizca bir segmentini hedefleyebilir ve bundan dolay: lisansi
diger segmentlerde faaliyet gosteren firmalara satar.

Uluslar aras: pazara girmek: Firma iiriinti sadece yurti¢i pazarda satmaya karar verebilir ve lisansi yal-
nizca uluslar arasi pazarda faaliyet gosteren firmalara satabilir.

Pazarin biiyiik olmasi: Mevcut pazar firma i¢in ¢ok biiyiik olabilir. Teknolojiyi kullanma hakkim sat-
mak yeni teknolojiyi endiistri standardi olarak kabul ettirmeye yardimci olacaktir. Teknolojiye sahip olma-
yan firmalarin girisine bir engel olusturacaktur.

3.2.1. lesel Ticarilestirme Modelleri: Teknoloji Transfer Ofisi

Universite teknoloji transferi; iiniversite laboratuarinda yapilan bir icadi daha da gelistirmek ve ticariles-
tirmek amac ile 6zel ya da kamu organizasyonunun yetkisine vermek olarak tanimlanir!2%. Bu tamim bir {ini-
versite teknoloji transfer ofisinde yiiriitiilen resmi patentleme ve lisanslama faaliyetlerini igerir. Neredeyse bii-

127 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 11
128 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 12

129 Robert Alan Lowe, Invention, Innovation, and Entrepreneurship: The Commercialization of University Research by Inventor-
founded Firms, University of California, Berkeley, Yaymlanmamus doktora tezi, 2002, s. 73
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tiin bilyiik aragtirma iiniversiteleri, {iniversite laboratuarlarinda kesfedilen icatlara g6z kulak olmak i¢in resmi
politikalar ve idari bir ofis kurmustur. Bu teknoloji transfer ofisleri, icatlara iligkin entelektiiel miilkiyete dair
patentleme ve lisanslama siirecini yonetirler. Teknoloji transfer ofislerinin elemanlar: tipik olarak kimya, bi-
yoloji, mithendislik veya diger bilimsel alanlarda yiiksek egitim derecesine sahip gorevlilerdir. Bu gorevliler
icatlari/kesifleri gozden gecirirler ve icadin patent icin bagvuruya degip degmedigine, teknolojiyi mevcut fir-
malara pazarlayip pazarlayamayacaklarina karar verdikten sonra lisanslama anlagmalarin yiiriitiirler!30.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) yeniliklerin saglayicilari/tedarik¢ileri (bilim adamlari) ile onlar tica-
rilestirmeye potansiyel olarak yardim edebilenler yani firmalar girigsimciler ve risk sermayedarlar arasinda
bir “arac1” gibi hizmet verirler. TTO’lar iiniversite arastirmasindan kaynaklanan fikri haklarin lisanslama
yoluyla mevcut firmalar ya da icatlar1 baslatan sirketlere veya diger yollar ile ticari bilgi transferini kolay-
lagtirir. TTO’larm faaliyetleri, lisans anlagmalar1 ve iiniversite merkezli yeni kurulan sirketler iiniversite i¢in
ilave gelir ile iiniversite merkezli aragtirmacilar (6zellikle post doktora yapanlar) ve lisans iistii grencileri
icin istthdam imkénlar1 ve ilave Ar-Ge yatirimi ile ig kurulmasinin tegviki yoluyla yerel ekonomik ve tek-
nolojik yiikseligler ile sonuglanabildigi i¢in 6nemli iktisadi ve siyasi sonuglara sahiptir!3!.

Ticarilesmede yer alan ii¢c aktor vardir: Bilim adamlari, teknoloji transfer veya lisanslama gorevlileri
ve/veya liniversite bazli teknolojilerin ticarilesmesine yardimci olan iiniversite arastirma yoneticileri, ku-
rumsal risk sermayesi yoneticileri veya girigsimciler!32,

Siire¢ bir liniversite arastirmacisinin laboratuarda bir kesif yapmasiyla baglar. Mucit siirecin ilk adimi-
ni, icadini “icat beyannamesi” diye adlandirilan resmi bir dokiiman vasitasi ile teknoloji transfer ofisine su-
narak atar. Patent i¢in bagvuru yapip yapmama karar1 oncelikle su iki soruya verilecek cevaptan etkilenir:
icat ne dl¢iide bir patent almay1 hak etmektedir ve potansiyel bir lisans satin alicisinin bu icada ilgi seviye-
si ne olabilir? Lisans ofislerinin temaslar1, mucidin 6nerileri ve lisanslama gorevlisinin pazarlama ¢abalari
yoluyla potansiyel lisans alicilart arastirilir. Firmalar genellikle aragtirma ile aragtirma fonlamasi, fakiilte ile
isbirligi gibi temaslar yoluyla erken bir asamada dahil olur!33,

Giinlimiizde iiniversitede olusturulan bilginin ticarilesmesi, kamuoyunun ¢okga tartigtig1 bir konudur.
Bilimsel sonuglarm tiretiminin biiyiik bir boliimii iiniversitelerde gerceklestigi icin, iiniversiteler ile sanayi
arasindaki arayiiz/iligki/igbirligi/ortam dikkatleri cekmektedir. Bircok kalkinmig iilkedeki politikacilar, bi-
limsel arastirma ¢iktisinin ticarilesmesini kolaylastirmaya yonelik pahali alt yap1 yatirimlari olusturarak bu
gelismeye ayak uydurmuslardir. Son on yillarda neredeyse ABD ve Avrupa’daki tiim arastirma tiniversite-
leri fikri haklarin ticarilestirmek i¢in teknoloji transfer ofisleri kurmuglardir!34.

Simdi biz onlarin ortaya ¢ikardiklari iki merkezi strateji ve motivasyon yapilarim ortaya koyacagiz. Bu
konuda iki farkli ulusal politika gozlemliyoruz; ABD ve Isvec’in politikalari. Amerikan modeli iiniversite-

130 Lowe, Invention, Innovation, and Entrepreneurship: The Commercialization of University Research by Inventor-founded Firms, s. T4

131 Donald Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: per-
formance and policy Implications”, s. 641

132 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 642
133 Lowe, Invention, Innovation, and Entrepreneurship: The Commercialization of University Research by Inventor-founded Firms, s. 75

134 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 640
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lerin, aragtirma sonuglarin ticarilestirmeleri igin en iyi araglar1 kendileri bulmalar: konusunda serbest hare-
ket etmelerine izin vermeye ¢ok fazla odaklanmisken, bir¢ok yonden AB iilkelerinin modellerine benzer
olan Isveg Modeli ticarilesmeyi kolaylastiran mekanizmalart dogrudan devletin olusturdugu bir tesebbiistiir.
Hemen belirtelim ki, Amerikan {iniversite sistemi ticarilesmeyi kolaylagtirma konusunda Isvec¢ Siste-
mi’'nden daha verimlidir!35.

ABD’de Universite Teknoloji Yoneticileri Birligi (AUTM, 2006) Amerikan Universitelerinde verilen
patentlerin yillik sayisinin 1980°de 300°den az iken, 2005’de 3278’¢ yiikseldigini, yeni teknoloji lisansmnim
1991°den beri hemen hemen 4 kat arttigini bildirmektedir. Amerikan Universiteleri tarafindan olusturulan
yillik lisans geliri, 1991°de 160 milyon dolar civarindan, 2005°de 1.4 milyar dolara yiikseldi. Yalnizca
2005°de 628 iiniversite merkezli yeni sirket kurulurken, 1980’den beri iiniversitenin sahip oldugu fikri hak-
lara dayali 5171 yeni firma kurulmustur. Amerika’da gozlemlenen bu durum, lisans ve patentlerde ¢ok
onemli artiglarla birlikte uluslar arasi bir vakianin pargasidir; iiniversite merkezli yeni sirketler artik Avru-
pa’da, Avustralya’da, Kanada’da ve diinyanin diger bolgelerinde yaygmdir!36,

TTO’lar fikri haklarin ticarilesmesine iligkin temel bir stratejik secimle artan bir sekilde karsilagiyorlar:
lisans ¢ikarmak mi yoksa yeni sirket kurmak m1? Bu secimlerin iiniversitenin nisbi finansal getiri algisi ve
onlarmn topluma iktisadi/bilgi artig1 liretme arzusu tarafindan belirlenmesi olasidir. Yenilikler icin potansiyel
pazarlara iligkin 6nemli enformasyonel asimetriler ve belirsizlikler bu se¢imi etkileyebilmektedir. TTO’lar
ticari aglar ve ig gelistirme uzmanliklar1 aracilig ile firsatlar1 gormede ve yeni girket kurma konusunda da,
bilim adamlari iizerinde bir avantaja sahip olabilir. Bununla birlikte bilim adamlar1 eger uzmanliklar: tek-
nolojinin gelisimi i¢in gerekli ise ve tercihleri bir lisans anlagmasindan ¢ok bir sirket kurma seklinde ise,
onemli bir rol oynayabilmektedirler. Dahasi lisans miizakereleri yapmaktan ¢ok yeni sirket gelistirmek icin
gereksinim duyulan niteliklere sahip olan TTO personeli igin, uygun tesvikler olusturmak ve onlar1 cezbet-
mek sorunlu olabilir!37.

Debackere ve Veugelers Belcika’da Leuven Katalik Universitesi’nin bir parcas1 olan teknoloji transfer
organizasyonu K. U. Leuven Ar-Ge 6rnegini ve 11 Avrupa aragtirma iiniversitesinden olusan bir karsilagtir-
ma grubunu ele aldiklar ¢caligmalarinda, teknoloji transfer iligkilerinin yonetimini etkileyen ¢ok sayida fak-
tor belirlediler. Amerika’daki benzer ¢alismalar ile tutarh bir sekilde, tesviklerin ve organizasyonel uygula-
malarin 6nemli oldugunu bulgusuna ulastilar. Spesifik olarak fakiilte mensuplarina daha yiiksek bir telif
o0deme orami belirleyen iiniversitelerin teknoloji transferinde daha verimli olma egiliminde olduklarmni tes-
pit ettiler. Organizasyon tarafinda, diger kritik basar1 faktoriiniin “ademi merkeziyet¢i yonetim tarzi” olarak
adlandirdiklari, belirgin bir sekilde TTO’larm muhataplarinin ihtiyaglara ¢ok daha hassas olmalarina im-
kan veren seyi buldular!38.

135 Brent Daniel Goldfarb, Three Essays in the Economics of Technological Change, ss. 60-61

136 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, 5. 640-41

137 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 645

138 K. Debackere and R. Veugelers (2005), “The Role of Academic Technology Transfer Organizations in Improving Industry Science
Links’, Research Policy, 34(3), 321-42’den nakleden Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercial-
ization of university intellectual property: performance and policy Implications”, s. 649
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Toplamda TTO’lar hakkindaki genis literatiir, etkili {iniversite teknoloji transferinin 6nemli pargalari-
nin dogasi itibariyle orgiitsel oldugu egilimindedir. Bunlar tiniversiteler ve (kiiglik) firmalar arasindaki Or-
giitsel kiiltiir farkliliklarindan, hem maddi hem manevi ddiilleri igeren tegvik yapilarindaki farkliliklardan
ve bizzat TTO’nun personel olusturma ve ddeme uygulamalarinin farkliliklarindan dogan problemleri ice-
rirl39.

Lisanslama ile ilgili olarak kaynaklarin organizasyonu ve kullanimi, yeni sirket kurma ve gelistirme sii-
reci tizerinde 6nemli bir etki olusturan bir faktordiir. Clarysse, van de Elde ve Vohora 50 Avrupa iiniversi-
tesinin bilgilerine dayanarak, farkli kaynak ve yetenek kontratlari uygulayabildigi su li¢c optimal durumu be-
lirler: iiniversitelerin kurmaya calistiklar: onemli sermaye kazanclar1 saglayan kiiresel igletmeler olan az sa-
yida yeni kurulan sirket olabilir; gelir akig1 saglayan ulusal seviyede isletmeler olabilir; ya da yerel istihdam
saglayan ¢ok sayida daha kiiciik danigsmanlik ve hizmet isletmeleri olabilir. Ayrica iiniversite TTO’larinin ya
sahip olduklan kaynaklarin 6tesinde ticarilestirme faaliyetlerini tistlenmeye giristikleri veya belirli ticariles-
me hedeflerine varmak icin ihtiya¢ duyulan uzmanliklar: gelistirmekte basarisiz olduklari alt-optimal du-
rumlar da mevcuttur. Bu bulgular iiniversitelerin ticarilesme hedeflerini, uygun kaynak ve yetenekler ile ve
de basarili yeni sirket tiplerine dair realistik bir perspektifle eslestirme ihtiyacina igaret eder!40.

3.2.2. Yart-lcsel Ticarilestirme (Girisimeilik) Modelleri
3.2.2.1. Teknopark ve Inkiibatorler

Teknolojiye dayah kiigiik ve orta boy isletmeler (KOBI), bolgesel ve kiiresel ekonominin énemli bir
parcas1 olmuglardir. Politika yapicilar ve bilim adamlar1 bu kobilerin yeni kurulma asamalarinda onlar1 bii-
yiik isletmelerle siddetli rekabetten korumak i¢in korumaya ihtiya¢ duyduklar: konusunda hemfikirdirler.

Bir inkiibasyon (kulucka) programi bu teknolojik kobilerin biiyiimesini ve gelisimini hizlandiran efek-
tif yollardan bir olarak kabul edilmektedir. Kulucka programlarinin sayis1 1980’lerin basindan itibaren bii-
yiik bir artig yasamugtir. Ulusal s Inkiibasyonlar Birligi, Kuzey Amerika’da yaklasik 1000 tane inkiibator
oldugunu tahmin etmektedir, ki bu rakam 1980’de sadece 12 idi. Bu rakam diinya capinda 4000’1 agmakta-
dir. Birgok Teknopark ve Inkiibasyon Programu, ortaya ¢ikan girisimci artigini tesvik etmede, yeni is imkan-
lar1 olusturmada ve bolgesel ekonominin kalkinmasinin hizlandirilmasinda ¢ok basarilidir. Birgok iilkede
cok sayida basar1 hikAyesine rastlanir. Zaten diinyanin onemli 6rnekleri olan Kuzey Amerika ve Ingilte-
re’nin bolgesel ekonominin biiylimesini arttirmaya ve yeni firma geligsimini gliclendirmeye yonelik bu tip
inkiibasyon programlarmm gelistirmedeki basarili tecriibeleri, bu konu hakkinda ¢ok s6ze mahal birakma-
maktadir.

Is inkiibasyonu “Girisimcilere hedeflenen kaynak ve hizmetleri bir 6lciide saglayarak yeni kurulan ve
emeklemekte olan sirketlerin basarili gelisimini hizlandiran bir is destek siirecidir. Inkiibatoriin tanimina
iligkin kritik nokta, geng, biiylimekte olan sirketlere 6zel yonetim rehberligi, teknik yardim ve danigmanli-
gin tedarikidir”. Universiteler ile baglanti, inkiibasyon programlarinin performansi konusundaki ¢alismalar-

139 Siegel, Veugelers and Wright, “Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance
and policy Implications”, s. 652

140 B. Clarysse, E. van de Elde and A. Vohora (2005), ‘Spinning Out New Ventures:A Typology of Incubation Strategies from
European Research Institutions’, Journal of Business Venturing, 20 (2), ss. 183-216’dan nakleden Siegel, Veugelers and Wright,
Technology transfer offices and commercialization of university intellectual property: performance and policy Implications, s. 652
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da biiyiik bir bagari faktorii olarak kabul edilmektedir. Inkiibasyon programinin basarisi icin gerekli olan di-
ger onemli bir faktor, devletin taahhiidii ve destegidir!4l.

Cogu iilkede teknopark kurmanmn hedeflerinden biri, geng bir firmanin rekabetgi bir pazarda yer bul-
mak i¢in miicadele siirecinde ihtiya¢ duydugu teknik, lojistik ve idari destek altyapisinmi saglamaktir. Sana-
yilesmis ekonomiler icin kiigiik yiiksek-teknoloji firmalarinin baglangi¢ agamasinda tesvik edilmeleri bil-
hassa 6nemlidir. Bundan dolayidir ki, ¢cogu teknopark teknolojiye dayali firmalarin gelisimine 6nciiliik eden
inkiibator programlarini barindirmaktadur. I§ inkiibatoriiniin yeni kurulan is i¢in egitici bir cevre saglayabil-
digi ve bu sayede daha sonra da biiyiimeye odakl1 firmalarin geligimine yol agtig1 yaygin bir sekilde goz-
lemlenmektedirl42.

3.2.2.2. Kamu-Ozel Ortak Tesebbiisleri

Kamu tiim diinyada teknolojik Ar-Ge ¢alismalarmin en énemli destekgisidir. Baz: iilkelerde igin bu alt-
yap1 boyutundan firmada ortaklik boyutuna gec¢ildiginin ornekleri vardir ve bu uygulama yayginlagmakta-
dir. Bu firmalarin ¢ogunlukla silah sanayinde faaliyet gosteren firmalar olduklarini sdyleyebiliriz. Diger or-
nekler ise stratejik sektorleri icermektedir. Bu sektorlerin iilke ve ekonomi i¢in hassasiyeti, bu igbirliginin
dogal gerekcelerini olusturmaktadir. Bu uygulamanin 6nemli bir 6rnegi, devletin silah sanayiinde tek alici
(monopson) konumunda oldugu ABD’dir. Bu isbirligi hem sila sanayiindeki Ar-Ge harcamalarini1 yaygin-
lagtirmakta ve hem de iilke ekonomisine dnemli bir rekabet¢i avantaj saglamaktadir.

3.2.2.3. Universite Mensuplarinin Kurduklari veya Ortagii Olduklan Sirketler

Universitelerin teknoloji transferi siirecindeki roliinii artirma konusundaki énemli yaklagimlardan biri,
tiniversite kadrosunun ve ogrencilerinin kendi aragtirma basarilarindan faydalanmak i¢in kendi firmalarim
kurmalarini tesvik etmektir. Universitelerin teknoloji transferinde genellikle iki tane model vardir. Model-
lerden bir tanesi; tiniversitenin hem i¢inde hem de disinda yer alan iki organdan olusan, iiniversitenin igin-
deki organin akademik aragtirma heyeti bagkan yardimcisinin baginda oldugu tiniversite idari sistemine bag-
I1 oldugu ve digaridakinin de hukuk ve {iniversite yonetiminin sikintilarindan kacinmak icin kar giitmeyen
fonlar geklinde teknoloji transferi ile ugrastig1 bir teknoloji transfer organizasyonu kurmasidir. Digeri ise;
aragtirma sirketlerinin teknoloji transferine iliskin mesleki gereklilikler i¢in tiniversite digindaki 6zel yone-
tim sirketlerine isi ihale etmeleri seklindeki daha diisiik bir modeldir. Ustelik bu iki model, hem igcerde TTO
kurarak ve hem de digaridaki aragtirma girketine is vererek birlestirilebilir. Fakiilte, teknoloji transferi ve ti-
carilesmesi siirecine segmeci sekilde katilir, fakat tamamen degil.

Akademisyenlerin yeni sirketler kurma yoluyla bilgilerini ticari olarak kullanmalarim gii¢lendiren ¢e-
sitli faktorlere gelince; bu kritik karart etkileyen faktorleri anlamak i¢in iki makro seviyede belirleyici olan
“cevresel etkiler” ve “liniversite seviyesinde destek mekanizmalar1” ile mikro seviyedeki “bireysel seviye-
de ilgili faktorler” arasinda ayirim yapmak gerekir. Bu faktorlerin sirketlerin kurucularinin bakis agisindan
ele alindig1 ampirik bir analiz, akademik sirketlerin kurulmasinda yer almis Italyan akademisyenler ile ya-
pilan bir ankete dayanmaktadirl43.

141 Sun, “Critical Success Factors for Technological Incubation: Case Study of Hong Kong Science and Technology Parks”, s. 346-48
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Akademik Sirketlerin Kurulmasini Tegvik Eden Faktorler:

Yerel Faktorler: Yeni bir girisimin faaliyet gostermeye karar verdigi yerel bir ortam hem goriiniir -fizi-
ki altyaps, sirketin fiziksel varliklari, Ar-Ge laboratuarlari- hem de goriinmez -beseri sermaye, rutinler, vs.-
olan bir beceri ve kaynaklar kiimesi olarak goriilebilir. Bahrami ve Evans, Silikon Vadisi’nin zengin giri-
simsel ¢evresini, kurumlarin risk sermayesinin, yeni bir firma baglatmanin giicliiklerini azaltan sosyal ser-
maye ve girigimci ruhun bir ekosistemi olarak tanimlarlarl44.

Devlet Destek Mekanizmalari: Akademisyenlerin kurduklar1 yeni sirketlerin iktisadi ve teknolojik kal-
kinmaya verecekleri onemli katkiin farkindaligy, cesitli iilkelere arastirma sonuglarinin efektif ticarilesme-
si i¢cin gerekli sartlar1 olusturmaya yonelik mevzuat degisikliklerine itti. ABD’de doniim noktasmin
1980’deki Bayh-Dole yasas1 ve 1984’deki Follow-On Right hiikmiiniin onaylanmasinin oldugu genel kabul
goriir. Bu iki reform, tiniversiteler i¢in bu teknolojileri lisanslamaya ve gelistirmeye ilgi duyan yeni kurulan
sirketlerin olusumunu basitlestirerek, federal boyutta kurulan yenilikleri lisanslamalar1 ve ticarilestirmeleri-
ni 6nemli dl¢lide kolaylastirmigtir!4s.

Universite Seviyesinde Destek Mekanizmalar: Yeni sirketlerin kurulmasi, iiniversitelerin artan sekilde
dahil oldugu Ar-Ge’de igbirliginden yenilikte ortak harekete ve icatlarin, lisanslarin, ilk sermaye yatirimla-
riin ve saire ticari olarak ortaya ¢ikmasina kadar siralanan ¢ok sayida teknoloji transferine iligskin faaliyet-
lerden yalnizca biridir. Universiteler tarafinda akademik sirket kuruluslarmi desteklemek icin yiiriirliige ko-
nulabilecek politika ve enstriimanlar yelpazesi miidahale asamasina, hedeflenen amaglara, saglanan deste-
gin tipine ve yeni girisimci sermayesi i¢in mobilize edilen kaynaklarin dogasina bagl olarak oldukca degi-
siklik gostermektedir!46,

Bireysel Seviyede Ilgili Faktérler: Bir iiniversite teknolojisinin mucidi, bir sirketin, bir icattan yararlan-
mak i¢in kurulup kurulmamasi gerektigine karar vermede onemli bir rol oynar. Bazi belgeler gostermekte-
dir ki, mucitler akademik sirketler kurmuglardir. Ciinkii onlar “girisimci tipler”dir. Yani her zaman sirket
kurmak isteyen ve kendi liniversite icatlarini bu girisimci hedeflerine ulasmanin bir yolu olarak kullanan ki-
silerdir. Girisimcilik ¢aligsan bilim adamlar tarafindan yapilan ¢ok sayida arastirma, girisimcilerin diger bi-
reylerden psikolojik 6zellikleri, cogunlukla teknolojiyi uygulamaya koyma arzulari, servet ve bagimsizlik
noktasinda ayrildiklarini gosterir!47.

Yeni kurulan girketler bir {iniversitenin veya sirketin fikri haklarinin lisansinin alinmasina veya devre-
dilmesine bagiml olan yeni girisimlerdir. Bir sirket veya iiniversite, patent haklar1 karsiliginda yeni kuru-
lan sirketlerde sermayeye sahip olabilir. Universitelerin mi yoksa akademisyenlerin mi o firmalarda hisse
sahipleri olabileceklerini kurumsal sartlar belirleyebilir!48.

144 H. Bahrami & S. Evans (1995), “Flexible recycling and high technology entrepreneurship”, California Management Review,
37(3), 62—-89’dan nakleden Fini, Grimaldi, Sobrero, “Factors fostering academics to start up new ventures: an assessment of
Italian founders’ incentives”, s. 382

145 Fini, Grimaldi, Sobrero, “Factors fostering academics to start up new ventures: an assessment of Italian founders’ incentives”, s.

383

146 Fini , Grimaldi, Sobrero, “Factors fostering academics to start up new ventures: an assessment of Italian founders’ incentives”, s.
384

147 Fini, Grimaldi, Sobrero, “Factors fostering academics to start up new ventures: an assessment of Italian founders’ incentives”, s. 385
148 Gideon D. Markman, Donald S. Siegel and Mike Wright, “Research and Technology Commercialization”, s. 1408
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Ortak girigimle yeni kurulan sirketler, teknolojinin bir iiniversite ve endiistriyel bir ortak tarafindan, bir-
likte sahiplenilen bir sirkete verildigi yeni girisimlerdir. Tipik olarak akademik bilim adamlar ye,ni girisim-
de teknolojinin pazarlanabilir bir tiriine doniistiiriilmesine hizlandirmak igin bir hisseye sahiptir. Endiistri-
yel ortakli bu tip ortak girigimler iiniversitelerin, liniversiteler icerisinde mevcut olmayan faaliyetleri ticari-
lestirmeleri i¢in gerek olan 6nemli kaynaklara ulagmalarina imkéan verir. Cogu ortaklikta oldugu gibi ortak
girigimin sahipligi ve kontroliine iligkin belirsizlik ve fikri hakkin kendisine iliskin belirsizlik bir kaygi ve
tereddiit kaynagidir!49,

Cevresel ve Bireysel Etkiler: Dissal ¢evrenin karakteristik 6zelliklerini yansitan tegvikler (“yerel faktor-
ler” ve “deviet destek mekanizmalar1” dahil), yani “cevresel etkiler”; iiniversite destegini yansitan tesvikler
yani “liniversite seviyesinde destek mekanizmalar1”; akademik kurucularin beklentilerini yansitan tesvikler,
yani “bireysel seviyede ilgili faktorler” 150,

Yeni girketler kurma kapasitesi olugturmak ve arttirmak igin iiniversiteler agsagidaki uygulamalar tasar-
lamal1 ve icra etmelidirler:

1. Universite capinda girigimcilik firsatlarinin farkindaligimn: olusturmak, girisimsel fikirlerin geligimi-
ni tegvik etmek ve sonrasinda da dgrencileri ve akademik kadroyu hedeflemis programlar ile girisimcileri
ve fikirleri ortaya ¢ikarmak.

2. Tavsiye, koc¢luk ve egitime imkan saglayarak, girisimci nitelikleri ve bilgisinin dogru karigimini olus-
turma ve 6grenme konusunda yeni takimlar desteklemek.

3. Yeni baslayanlara yatirimcilarin, yoneticilerin ve danigmanlarin igbirlik¢i bir ag organizasyonunu
olusturarak, kaynaklara ulasma ve sosyal sermayelerini gelistirme konusunda yardimci olmak.

4. Universite sirket kurma siirecini diizenleyen, ilgili taraflara adil davramlmasim saglayan ve sirket kur-
ma siireclerini akademik arastirma ve egitimden ayiran agik ve destekleyici kural ve prosediirler belirlemek.

5. Girisimci davranigini motive eden normlar ve Ornekler olusturarak, akademik girisimciligi tegvik
eden bir iiniversite kiiltiirti bicimlendirmek!51.

3.2.3. Dissal Ticarilestirme Modelleri

Bircok firma kendi i¢gsel Ar-Ge faaliyetlerini tamamlamak icin digsal kaynaklardan teknik bilgi tedarik
etmektedir. Bununla birlikte, son zamanlarda digsal teknolojinin ticarilestirilmesi uygulamada daha yaygin
bir egilim haline gelmistir. Digsal teknolojinin ticarilestirilmesi, 6zel olarak teknolojik bilginin ticarilesme-
si veya buna ek olarak onun organizasyon igerisinde uygulanmasi olarak tanimlanir. Cesitli kontrat fonlari,
ornegin disaridan lisanslama anlagmalari, ittifaklar, sirket kurmalar ve teknoloji satiglar1 yoluyla, firmalar
kendi teknolojik bilgileri i¢in digsal olarak kaldirag etkisi iiretirler!52.

149 Markman, Siegel and Wright, “Research and Technology Commercialization”, s. 1410

150 Fini, Grimaldi, Sobrero, “Factors fostering academics to start up new ventures: an assessment of Italian founders’ incentives”, s. 386

151 Elco van Burg, A. Georges L. Romme, Victor A. Gilsing, and Isabelle M. M. J. Reymen, “Creating University Spin-Offs: A
Science-Based Design Perspective”, s. 123

152 Ulrich Lichtenthaler and Holger Ernst, “External technology commercialization in large firms: results of a quantitative bench-
marking study”, R&D Management 37, 5, 2007, s. 383
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3.2.3.1 Universite Arastirma Parklarini Yararlanmaya Acmak

Universite arastirma parklari, bilim parklan ve inkiibatorler, amaci bilgi kiimelemesi ve kaynak payla-
sim1 yoluyla igleri hizlandirmak olan mekéna dayali organizasyonlardir. Yeni kurulan sirketlere isletme yar-
dim hizmetleri sunan inkiibatorlerin aksine, aragtirma parklar1 yeni kurulan sirketlere ilk asamalarmdaki gir-
ketlere veya is gelistirme hizmetlerine tahsis edilmis degillerdir. Bunun yerine arastirma parklar sirket bi-
rimlerini, devlet laboratuarlarini ve kobi’leri igeren bir varliklar spektrumuna ev sahipligi yapan biiyiik 6l-
cekli projelerdir. Bununla birlikte bu kurumlar diger ileri teknoloji firmalart ve risk sermayesi saglayicilart
gibi onemli oyuncular ile bir mekanda olmaktan dolayi, pozitif digsalliklar ve ag (network) faydasi saglar-
lar. Ac¢ik yenilik platformlari, sanal sebekeler ve ¢evrimi (online) pazarlar aragtirma ve igbirligi maliyetleri-
ni toplu olarak azalttiklari i¢in, bilim parklar ve inkiibatorlerin ag faydalarinin en azindan bir kismim ika-
me edebilirler. Bilim parklar ve inkiibatorlerin onlarda yer alan igletmelerin ayn: zamanda da iligkili {ini-
versite ve iktisadi bolgelerin performansini arttirip arttirmadigi ve ne olciide arttirdig1 konusunda bazi tar-
tismalar vardir. Bu tesislerde yer alan girketlerin ve parkin performansini 6zellikle varligim siirdiirme, ser-
vet olugturma ve istihdam artig1 baglaminda uygun bir sekilde 6l¢gmenin tanimlanmasinda biiyiik bir prob-
lem ortaya ¢ikar!53,

3.2.3.2. Lisans Ctkarma Hizmeti Vermek

Alternatif lisanslama modelleri vardir:
Geleneksel Lisanslama Modeli

Lisansi satan kisi, lisansi alandan islem ticretlerini, patent koruma tazminatini ve minimum lisans iicre-
tini alir. Fakat ¢ogu yeni kurulan sirket diisiik fonludur ve yiiksek miktarda lisans maliyetlerini 6demek igin
yeterli finansal kaynaktan yoksundur. Universiteler ilk lisanslama ticretleri ile ilgili politikalarini uyarlaya-
rak buna yanit vermiglerdir. En yaygin uyarlama sekli, ilk 6denekleri azaltmak ve lisans iicretlerini arttir-
maktir. Universite bir icadin lisansini yeni kurulan bir sirkete, genelde satigsa endeksli olarak artan payl li-
sans iicreti i¢in istenenden daha az bir paraya verir!54.

Oz Sermaye Payi Vererek Lisanslama Modeli

Ikinci model geleneksel modelin bir uyarlamasi olan ve yeni kurulan sirketlerin dzel ihtiyaglarim kar-
silamak icin olugturulan — 6z sermaye payr — modelidir. Lisans satan satisa dayal lisans iicretlerini bir ta-
raftan alirken, baglangicta lisans ticreti almak yerine sirketin 6z sermayesinden bir pay alir. Bu yaklagim ye-
ni kurulan girketlere tiniversitenin sahip oldugu icatlarin ticarilesmesini arttirmak icin ¢ok etkili bir arag ola-
bilir. Basglangictaki 6demeyi 0z sermaye ile ikame ederek, liniversite yeni kurulan sirketin fikirlerinin tica-
retini yapmasini ve sinirli sermayesi ile kisitlanmamasini saglamig olur. Bu model, teknoloji transferi igin
temel bir diisiince olan hizli ve aninda finansal getiriyi temin ederek tiniversitelerin erken agamali teknolo-
jileri lisanslamalarina yonelik firsatlarini arttirmaya imkén verir.

153 Markman, Siegel and Wright, “Research and Technology Commercialization”, s. 1407-8

154 Michael S. Lenetsky, “Technology Transfer Developments in University —Start-up Interaction: Modeling the
Relationships”,Research Management Review, Vol. 12, Nu. 2, Winter-Spring 2002, ss. 29-40, s. 31-32
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Oz sermaye pay1 yaklagimi, bircok avantaj saglar. Bu modelde islemleri yapilandirmak igin birkag se-
¢enek mevcuttur: Universiteler lisans karsihigmda hisse ve nakit kombinasyonu alabilirler; 6z sermayeyi ilk
odemeler ve patent koruma maliyetleri i¢in kullanmay1 veya her iki tarafm ihtiyaglarma uygun diger diizen-
lemeleri yapmay1 segebilir. Ek olarak, bu model hem lisans satanin hem de lisans alanin ¢ikarlarini koru-
maktadir. Universite, eger ticarilesme basarili olursa teknolojinin kamuya transfer edilmesi ve bunun yam
sira hem 6z sermayeden hem de lisans iicretlerinden gelir sagladig: igin, bir firsattan daha fazlasina sahip
olur. Bu, iiniversitenin sirket zaten bir miktar lisans islem paras: 6dedigi i¢in ticarilesme siirecinin basari-
sinda daha az ¢ikara sahip oldugu geleneksel lisanslama modeli ile tezattir. Bu yaklagimin nihai bir fayda-
s1, eger sirketteki hisse paylari prim yaparsa miimkiin hale gelen mali ddiillerde bulunabilir!5s.

Kulucka Modeli

Ugiincii bir yaklagim, iiniversite ile yeni kurulan igletme arasinda yakin bir iliski gerektiren kulucka mo-
delinde bulunabilir. Bu modelde 6z sermaye, lisans1 ve yeni kurulan bir girketin faaliyete baglamasi icin ge-
rekli olan fiziki, teknik ve idari destegi elde etmek igin kullanilir. Universite bu modeli kullanarak, isletme-
nin gelisimini giiclendirmek icin teknoparka ya da kulucka tesisine yatirim yapar. Bu da iiniversitenin sahip
oldugu teknoloji lisanslama firsatlarini arttirict bir seydir!5e.

3.2.3.3. Anlasmali Arastirma veya Damsmanhk Yapmak

Bir firma nihayetinde fayda saglayacagina inandi81 spesifik uygulamali amaclar icin iiniversitelere sa-
nayi Ar-Ge destegini verir. Patentleme faaliyetleri iizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugu halde, bunun iire-
tilen lisanslarin sayis1 ya da bir liniversite tarafindan gerceklestirilen lisans geliri lizerinde dikkate deger bir
etkisi yoktur. Bundan dolay1 diyebiliriz ki, sanayiye beklenen derecede bir fayda saglamamagtir!57,

Bunun bir aciklamas: su olabilir ki, sanayi sonuglarin kendilerine dogrudan saglandig1, bir lisans veya pa-
tentli teknoloji yoluyla saglanmadig: bir ¢calisma veya klinik deneme yiiriitmek iizere kontrat anlagmalar yo-
luyla kazang elde etmektedir. Bu endiistri destekli aragtirma gekli yaygindir. Aragtirmanin igeriginin bir firma-
nin teknolojiye istisnai veya istisnai olmayan haklar elde edebilecegi yeni bir teknoloji gelistirmek oldugu du-
rumlarda, sirketin firmaya bir maliyeti olmaksizin aragtirmanin diginda ortaya ¢ikabilecek her teknolojiye yo-
nelik haklara sahip olacagini belirlemesi de s6z konusu olabilir. Bunun gibi {iniversitelere tahakkuk eden fay-
dalar lisans geliri seklinde olmayabilir. Bununla birlikte sanayi Ar-Ge gelirleri ve lisans faaliyetleri veya ge-
liri arasinda bir bagin eksikligi 6nemli bir konu ve arastirma yapilmasi gereken degerli bir alandir!58,

3.2.3.4 Ortaklusa Girisimler, Stratejik ittifaklar ve Isbirlikleri Olusturmak

Geleneksel olarak teknolojinin ticarilesmesi, bir teknolojinin lisansim1 bagka bir tarafa / kigiye / tiizele
vermekle simirlidir. Bununla birlikte artik stratejik ittifaklarin ortak girisimlerin ve yeni kurulan sirketlerin,
yeni iiriin ya da hizmetler gelistirmeye yonelik teknoloji ticarilesmesi icin gecerli mekanizmalar olduklari
diisiiniilmektedir. Firmalar siklikla teknolojiyi ticarilestirmek i¢in tiim yetenekleri kendi icerisinde gelistir-

155 Research Management Review, s. 32

156 Research Management Review, s. 33

157 Joshua B. Powers, “Commercializing Academic Research: Resource Effects on Performance of University Technology Transfer”,
The Journal of Higher Education, Vol. 74, No. 1 (Jan.-Feb., 2003), ss. 26-50, s. 39

158 Joshua B. Powers, “Commercializing Academic Research: Resource Effects on Performance of University Technology Transfer”,
s. 39-40
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mek icin yeterli kaynaklara sahip olmadiklarindan dolayi, stratejik ittifaklar bu firmalarm teknolojiyi ticari-
lestirmesine imkén saglamakta 6nemli bir rol oynarlar!>.

Stratejik bir ittifak “‘karsilikli ekonomik kazang igin is aktivitelerine giren iki veya daha fazla sayida ba-
gimsiz firma arasindaki uzun dénemli ig birligi diizenlemesi” olarak tanimlanir. Bununla birlikte literatiir
tek bir stratejik ittifak tanimi olmadigini gosterir. Bu ifade ittifakin nasil yapilandirildigina baglh olarak ¢ok
genis bir anlam spektrumunu kapsiyor gibi goriiniir. Oz sermaye anlagmalarim (ortak girigim, azmnlik 6z ser-
maye pozisyonlar1 ve 0z sermaye swaplari) ve 6z sermaye ile ilgili olmayan anlasmalar (ortak Ar-Ge, or-
tak iirlin gelistirme, uzun donemli kaynaklama anlagmalari, ortak imalat veya ortak pazarlama gibi) igerir.
Bu terim mergerleri / konsorsiyumlar1 ve satin alimlar1 kisa vadeli satig kontratlarini veya geleneksel kisa
vadeli dagitim, franchising ve lisanslama anlagmalarini icermez160,

Ortaklar mevcut kapasiteye kaldirag etkisi yapabildiklerinden ya da ittifak yoluyla yenilerini elde ede-
bildiklerinden dolayi, stratejik ittifaklarin siirdiiriilebilir rekabetci bir iistiinliik i¢cin potansiyel bir kaynak ol-
dugu diisliniilir. Yetenekler firmalarin rekabet ettikleri temel olarak goriildiiklerinden dolayi, yeteneklerin
ittifaklar yoluyla elde edilmesi bir firma i¢in rekabet¢i bir avantaj saglayabilir.

Jiang ve Lee 127 Alman sirketini inceledikleri caligmalarinda, stratejik ittifaklarin yeni iiriin geligtirme
tekniklerini ve yeni imalat siireclerini anlamaya yardimci olduklarina isaret ettiler. En yaygin stratejik itti-
fak sekli, teknoloji ittifakidir. Bir teknoloji ittifaki “teknik ilerlemenin yaratilmasi veya adaptasyonunun
merkezi bir rol aldi§1” firmalar arasindaki isbirligidir. Bu isbirlikleri firmalarin hizla teknolojiyi pazara ge-
tirerek, pazar ihtiyaclarina siiratle cevap vermelerine imkan verir. Teknoloji ittifaklarinin saikleri degisken-
lik gosterir; bununla birlikte teknolojik yetenege giris yapmanin maliyetlerindeki azalma, ana itici gii¢ ola-
rak goriilmektedir. Teknolojik bir kabiliyete gecisi kolaylastirmak, teknoloji ittifaklariin ana karakteristigi-
dir. Teknolojik ve teknoloji dis1 ittifaklarin ayirt edici faktorii, Oncelikle teknik faktorlerin dikkate alinma-
sidir. Yeniligin tipi (sistematik/otonom veya tiriin/siireg) beklenen Ar-Ge maliyetleri, risk/belirsizlik ve tek-
nolojik karmasiklik, teknoloji ittifaklar: i¢in diigiiniilen teknoloji gostergelerinin bazilaridir!6!,

Artan Ar-Ge maliyetleri ve teknolojik degisimin hizi, bazi teknoloji firmalarimin yalmz ¢alismasina im-
kan vermez. Ornegin yeni bir ilac1 gelistirmenin ve piyasaya siirmenin maliyeti 200 milyon dolar civarin-
dadir. Biyoteknoloji ve ilag sirketlerinin etkin igbirligi anlagsmalari/diizenlemeleri, ilag sirketlerine pazar gi-
risi ve finansal kaynaklar saglarken, son teknolojiye gecis verir. Diger pazarlara gecis yapmak, pazarlama
ittifaki arayan firmalarin oncelikli hedeflerinden biridir. Bir teknoloji yogun firma, teknolojisini yerel ve
uluslar aras1 pazarlarda ticarilestirmek icin sosyal kiiltiirel siyasi hukuki ve piyasa kosullar1 hakkinda yeter-
li bilgiye sahip olmayabilir. Sonugta bir pazarlama ittifaki, teknolojileri ticarilestirmek icin yetenekleri ye-
terli olmayan firmalara teknolojik yeteneklere pazar gecisi saglar. Bir firma ayn1 zamanda yiiksek kaliteli
bir iiriinii diisiik bir maliyetle liretme yetenegine sahip bir firma ile bir imalat ittifaki olugturabilir!62,

159 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 47
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Stratejik ittifak olugturmaktan beklenen baslica faydalar, yeni teknoloji gelistirmenin maliyetini azalt-
mak, liretim maliyetini azaltmak, sik sik yeni iirinler gelistirmek ve yeni iiriinleri farkli pazarlara sunmak-
tir. Diger faydalar patentler yoluyla yasal korumayz, tarifeler ve kotalar gibi ticari engellerin iistesinden gel-
meyi ve uluslar arasi alana yayilmay1 igerirl63,

Stratejik ittifaklardan saglanan faydalarin kismi bir listesi agagida bulunmaktadir!64:

- Yeni bir pazarda varlik kazanmak,

- Pazara daha hizli bir giris yapmak,

- Uluslar arasi alanda genislemeyi/biiyiimeyi saglamak,

- Rakiplere karsi rekabet etmek,

- Pazar konumu olusturmak,

- Tamamlayici teknolojiyi takas etmek,

- Olgek ekonomisi gelistirmek,

- Genis yelpazede iiriin iiriitmek,

- Yatirima daha hizli geri doniis almak,

- Daha yiiksek marjda bir ise konsantre olmak,

- Ar-Ge maliyetlerini paylagsmak,

- Biiyiik projenin riskini dagitmak,

- Rekabeti azaltmak,

- Daha diisiik maliyetli bir lokasyonda iiretim yapmak,

- Patentleri ve havzalar1 miibadele etmek,

- Yabanci devlet politikasina uyum saglamak.

Son yirmi yilda kiiresel ig ¢cevresinde, ittifaklarin sayisinda biiyiik bir artis gériildii. Ornegin Japon fir-
malar1, Amerikan firmalar1 ile 1980 ve 1990 arasinda 500°den fazla ittifak yapti. Bu onlarin zengin Kuzey

Amerika pazaria girmelerine yardim etti. Diinya ¢capinda uluslar arasi ittifaklarin sayis1 1989-99 arasinda
5 kattan daha fazla arttr.

Kiiresel rekabet, kalkinmakta olan {iilkelerin (Giiney Kore, Cin, Hindistan, Brezilya) ciddi rakipler ola-
rak ortaya ¢ikmasiyla ve enformasyon teknolojisi (IT) devrimiyle daha siddetli bir hale gelmistir. Dahasi,
hizlanan teknolojik degisim miisteri beklentilerinin yiikselmesine ve iiriin hayat devrelerinin kisalmasina
yol agmustir.

Sirketler, firma ici yetenekler gelistirmelerine ragmen cesitli pazarlarda es zamanli olarak rekabetci kal-
malarinin miimkiin olmadiginin farkindadirlar. Ayrica hizla degisen teknolojik ¢evre karsisinda yiiksek miis-
teri beklentileri s6z konusu oldugundan, firmalar yeni iiriinlerin tasariminin gelistirilmesinde, imalati ve pa-
zarlamasi igin gereksinim duyulan yeni teknolojileri gelistirmeye devam etmekte giicliik ¢cekmektedirler.

163 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 51
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Bundan dolayi ittifaklar firmalarin pazarlarda rekabetci konumlarin siirdiirmelerine ve yeniden kazanmala-
rina yardim edecek bir mekanizma saglamaktadir!s.

3.2.3.5. Bilimi inovasyona Acmak

Universiteler bilimsel caligmalarinin odagina sanayinin ihtiyaci olan yenilikler konusunu alarak, ticari-
lesebilecek icatlar ve siiregler konusunda avantajli bir konum elde edebilirler. Verimliligi artirmaktan ¢evre
kirliligine kars1 alinacak tedbirlere kadar genig bir yelpazede yapilacak hedef odakli aragtirmalar, hedefle-
dikleri katkilar1 dagladiklar1 miiddetce sanayiye destek olacak ve karsilifinda ticari bagarilar elde edecek-
lerdir. Giiniimiiz akademik ac¢ilimlarindan olan Yiiksek Teknoloji Enstitiilerinin yani sira, iiniversitelerin
biinyesinde ya da ortakliklariyla yaygin sekilde agilan teknoparklar, bu hedefe oncelik veren bilimsel ku-
rumlar olarak dikkat ¢ekmektedirler ve ilgi gormektedirler.

3.3. Teknolojik Bilginin Ticarilesmesinde Basan Kriterleri

Ticari acidan bagarili olan bir yenilik “sosyal ihtiya¢ ve destekleyici bir sosyo-politik ¢evre ile birles-
mis bilimsel, miithendislik, girisimci ve yonetim becerilerinin sentezi’ni gerektirir. Yenilik siirecinde giri-
simciligin ve yeniligin yonetimi 6nem arz eder. Bugiiniin rekabet¢i ve dinamik is diinyasinda eger yeniligin
pazarda basarili olmasi isteniyorsa, girisimci uzmanlig1 ve yonetim becerilerine ihtiya¢ duyulur. Yonetim ve
girisimcilik sistematik, organize ve amagh faaliyetlerdir. Orgiitsel yapiya, kiiltiire, yonetime, kadroya ve
odiil sistemlerine iligkin spesifik politikalar ve uygulamalar gerektirir. Aragtirmanin ticarilesmesi baglamin-
da, ticari igletmelerin yenilik zinciri esitligi, {iniversitelere de uygulanabilir!66,

Ticarilesme Gostergeleri

- Ticarilesme siirecinde gorev alan tam zamanh ¢alisanlarmn sayisi
- Gergeklestirilen lisanslar, opsiyonlar, tahsisler

- Toplam aktif lisanlar, opsiyonlar, tahsisler

- Y1l igerisinde elde edilen lisans, opsiyon ve tahsis gelirleri

- Y1l icerisinde yapilan toplam patent bagvurusu

- Y1l igerisinde kurulan yeni sirketlerin say1s1167

Son aragtirmalar gostermektedir ki, kolej ve tiniversiteler kir amach sektorler ile baglarin giiclendir-
dik¢e, bunun sonucu olarak daha uygulamaya yonelik arastirmaya ve yeni bilginin yaymlanmasi konusun-
da sanayi Ar-Ge sponsorlari tarafindan getirilen kisitlamalara dogru bir kayma olmugtur. Diger arastirmalar
artan sekilde pahali aragtirma girigimlerini fonlamak i¢in yeni gelir kaynaklar1 bulmaya yonelik baskilarin
akademik ¢aligmanin yonii {izerinde meydana getirdigi digsal etkiye kargi, fakiilte ve yonetimin direncini za-
yiflattigim1 gostermektedir. Ek olarak yeni girigsimlere dahil olan fakiilte egitmenleri ve bilim adamlarinin,
bir isletmeyi yiiriitmekle ilgili dev sorumluluklar es zamanli yonetmeye c¢alistiklari i¢in, dncelikli gorevle-
rinden uzaklasabildiklerine dair kanitlar vardir. Girigimci iiniversite olgusu ile birlikte ortaya ¢ikan negatif-
likler veya bagka bir deyisle “akademik kapitalizm”, popiiler basinda bolca yer almigtir. Thtilafa ragmen iini-

165 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, ss. 56-57
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167 Fang Zhao, “Commercialization of research: a case study of Australian universities”, s. 230
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versiteler kendi teknoloji transfer faaliyetleri ile rekabet¢i kiiresel pazarda yeniligin énemli kaynaklari ola-
rak, yeni gelir kaynaklari ve yeni mesruiyet bulma arayiginda yeniden sekilleniyorlar. Ama yalnizca nispe-
ten az sayida kurum teknoloji transferinde mali bagar1 saglamistir. Wisconsin Universitesi’'nde D vitamini
teknolojileri, Michigan State Universitesi'nde Cispilantin kanser tedavi ilaci ve Florida Universitesi’nde
Gatorade gibi yiiksek profil bagari hikayeleri, normalden ziyade istisnadirlarl6s.

Ticarilesme Kapasitesini Olcmek

Hewlett-Packard gibi ticarilesme siirecini yonetme kapasitesine sahip sirketler, diger organizasyonlar-
dan su dort noktada farklilik gosterir: Daha hizli pazarlanacak iiriin veya siireclere sahiptirler; bu teknoloji-
leri bir¢ok pazarda kullanirlar; pazara daha fazla iiriin siirerler; o iiriinlerde daha genis teknoloji yelpazesin-
de ig birligi yaparlar. Nitekim pazarlama siiresi, pazarlarin genigligi, iiriinlerin sayisi ve teknolojilerin derin-
ligi sirketin ticarilesme ve rekabet etme yeteneginin iyi olgiitleridir!69.

Teknolojinin ticarilesmesi performansina gelince; performans literatiirde “Kaynaklar ve orgiitiin karsi-
lasacag kisitlar veri olmak iizere, belirli bir hedef fonksiyonu iizerinde basar1 seviyelerine ulagmadaki et-
kinlik” olarak tanimlanir. Cok boyutlu bir yapidir ve hem finansal hem de finansal olmayan boyutlar: var-
dir. Performansin finansal boyutu genellikle karlilik ve pazar pozisyonu, pazar bilylimesi ve satig artigi, var-
liklarin getirisi, stok getirisi, pazar pay1 ve nakit akis1 ve [sadece] pazar pay1 cinsinden 6l¢iiliir. Teknoloji-
nin ticarilesmesi baglaminda performansin finansal olmayan boyutu pazarlama siiresi, yeni tiriiniin piyasa-
ya sokulma siklig1, yeni iiriiniin radikal bir iiriin olup olmadig1 ve patentler cinsinden 6l¢iiliir!70,

3.3.1. Teknoloji-Yogunluk Orani

Teknolojik iiriin ve hizmet sektorii, katma degeri yiiksek ihracat iiriinlerinden biri olarak bilinmektedir.
Teknoparklarin en dnemli amaglarindan biri, diinya pazarlarina yonelik ileri teknoloji {iriin ve hizmet iireti-
mini saglamak ve bu yonde firmalar1 desteklemektir.

Basaril1 firmalar iiriinlerine rakiplerinden daha fazla yeni teknoloji sokarlar. Cogu piyasada iiriinler ¢cok
teknolojiler igerir. Firma onlarin bazilarini gelistirir, digerlerini de dnde gelen gelistiricilerden satin alir!71,

Bir¢ok pazarda iirtinler artan sayida teknolojiyi bir araya getirirler. Sirketler eger rekabet edecekler ise
bunlarin hepsini ustalikla kullanmak, elde etmek ve entegre etmek zorundadirlar. Fotokopi makinesi bu ko-
nuya giizel bir 6rnektir. On y1l 6nce fotokopi makineleri su ii¢ sey icin teknoloji gerektirerek basitge 151k
kaynagini, bir toner sistemini ve hareket eden bir k&gt parcasi ile koordine etmekteydi; kagidi mekanik ola-
rak hareket ettirmek icin, 151k kaynagin1 ve lensi koordine etmek ve odaklanmak i¢in, toneri kullanmak ve
1sitmak icin. Bu pazarda rekabet etmek mekanik kagit hareketinde, optiklerde ve 1sitma sistemlerinde yeni-
ligi tegvik etmek anlamina geliyordu. Bu teknolojilerde uzmanliga hala ihtiya¢ duyulmaktadir, fakat bu ar-
tik yeterli degildir. Sirketler ayn1 zamanda diger su teknoloji alanlarinin son noktasinda olmak zorundadir-

168 Joshua B. Powers, “Commercializing Academic Research: Resource Effects on Performance of University Technology Transfer”,
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lar: Kontrol donanim ve yazilimi, organik foto alicilar ve panel ekranlar. Herhangi bir alanda geriye diisen
sirketler rekabetci olmayan bir {irtin iiretme riski ile karsilasirlar. Bu durum birgok sanayide aynidir. Oto-
mobiller artik yeni kontrol elektronigi, fren sistemleri, yapisal materyaller ve motor materyalleri yelpazesi
icermektedirler. Yar iletkenler yalnizca siire¢ teknolojisinde degil ayni zamanda da paketleme, test etme ve
karsilikli baglanti teknolojilerinde yenilikler icermektedirler. DRAM imalatcilart daha da karmagik iiretim
stireclerine ayak uydurmak zorundadirlar. Son teknoloji DRAM’lar1 imal etmek i¢in gereksinim duyulan is-
lem adimlarimin sayis1 1985’te 230°dan, 1990 itibariyle 550’ye yiikselmistir. Imalat icin gereksinim duyu-
lan ekipman cesitliligi % 20 artmistir. Her zaman disiplinler arasi olan ila¢ sektoriinde bile kimyasal, biyo-
lojik ve biyomedikal teknolojilerde gelismelere ayak uydurma ihtiyaci, hastalik mekanizmalarini anlamak
ve genetik miihendisligi biiyiidiigii i¢in son on yilda artmistirl72,

3.3.2. Teknolojik Uriin Hayat Egrisi

Ekonomik gelisme/bliylime, teknolojik gelismenin veya kendi ifadesi ile yeniligin dikkate alindig: bir
ekonomide, girisimcilerin faaliyetleriyle saglanabilirl73. Rekabete ve azalan karlara ragmen teknik ve finan-
sal yenilikler yaratan cesur insanlar olarak tanimlanan girisimciler, vizyon sahibidirler ve kendi paralariyla
birlikte yatirimcilarin parasini yeni iiriinler gelistirmek icin kullanirlar. Yenilik¢i girisimciler iktisadi biiyii-
menin Onciileridir, ¢iinkii onlar iktisadi faaliyeti tegvik etmek i¢in risk alirlar ve yeni teknolojileri uygular-
lar174, Bunlarin ardindan girisimcinin sahip oldugu yiiksek maliyet avantajindan dogan imkéam kullanmak
isteyen ve hizli bir genislemeye elverigli ortami hazirlayan taklitgi ve gelistiriciler yigini ortaya ¢ikar ve ye-
nilik bu taklit¢iler yigin1 vasitasiyla biitiin endiistriye yayginlastirilir!7s. Bu onun yenilik olarak degerini ve
onemini ortadan kaldirdig1 igindir ki, girisimci yeniligin faydalarindan ancak gegici olarak yararlanabilir!76,
Girigimci faaliyetine yardim eden bir gevre, siirekli “yaratict ytkim” etkisine sahiptir.

Teknolojideki izl degisim yeni liriin gelistirmeyi ve tiriin hayat devresini etkilemektedir. Teknoloji ¢ok
hizli degistigi i¢in gelistiriciye ¢ok uzun siireli bir rekabetci iistiinliikk saglamaz. Yeni bir tiriin ya da hizmet
gelistirmek icin yeni teknolojiyi kullanmak ona sahip olmaktan daha 6nemlidir!77.

3.3.3. Uretime Gegilen ve Ticarilestirilen Oriin Sayist

Yenilik, yeni bir {iriin, liretim yontemi, organizasyon bigimi ve yeni piyasalarin agilmasinin bir veya bir-
kagini kapsayabilecek yeni bir iiretim fonksiyonunun olusturulmasidir. Yenilikleri yetenekleri ile ilk defa fark
ederek kar firsatina veya ekonomik bir deger yaratma siirecine doniistiirenler, girigsimcilerdir. Bunlarin ardin-
dan girisimcinin sahip oldugu yiiksek maliyet avantajindan dogan imkam kullanmak isteyen ve hizli bir ge-
niglemeye elverigli ortam1 hazirlayan taklit¢i ve gelistiriciler yigini ortaya ¢ikar ve bu taklitgiler yigin ile bir-
likte yenilik biitiin endiistriye yayilir!78. Schumpeter’e gore, teknolojik gelismenin veya kendi ifadesi ile ye-
niligin dikkate alindig1 bir ekonomide ekonomik gelisme/biiyiime, girigsimcilerin faaliyetleriyle saglanabilir!7°.
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Bir yeniligi ortaya ¢ikaran kisi mucit, ama onu ticarilestiren kisi girisimcidir. Girigimeinin tiriin asama-
sina gecirdigi icat sayisi, onun ticari basarisinin bir gostergesi olacaktir. Aksi takdirde, yani icadin ticaret
konusu olmamasit durumunda herhangi bir ticari degeri olmayacaktir.

3.3.4. Pazarloma Siiresinin Kisaligs

Pazarlama siiresinin (hizinin) 3 temel belirleyicisi vardir: TTO kaynaklari, lisans verilecekleri belirle-
me uzmanlig: ve fakiilte mucitlerinin lisanslama siirecine katilimi!80,

Bagarili firmalar yeni tiriinleri rakiplerinden iki ya da ti¢ kat daha hizli piyasaya siirerler. Yeni teknolo-
ji mukayeseli istiinliigii uzun bir siire i¢in saglamaz. Diger firmalara bu teknoloji ulastifinda iiriin hayat
devresi kisa olur. Fiyat hizla asag diiser, ¢linkii rakiplerin sayis: artar, giris bariyerleri yipranir ve rekabet
siddetlenir. Piyasaya ilk olarak girecek firma pazar pay1 elde etmede ilk hareket etme avantajina sahiptir!8!,

Teknolojiyi ticarilestirme, yani bir iiriinii fikirden siiratle ve etkin bir sekilde pazara tagima yetenegi, is
cevresindeki degisiklikler 15131nda hayati 6nem tasir!82. Simdilerde artik agina olunan bu egilimler arasinda
birincisi, yeni teknolojilerin artan sekilde dogmasi ve onlarm onceki teknolojileri demode yapma hizidir. Bu
egilimin, yani birgok iiriiniin kisalan hayat devrelerinin ampirik kanitlari ¢oktur.

Daktilolar buna bir érnektir. Ik modern daktilo nesli mekanikti ve pazara 25 yil egemen oldu. Fakat
sonraki daktilo nesilleri gitgide kisalan hayatlara sahip oldular: 15, 7 ve 5 yil. Mekanik daktilolarin satigi-
nin, elektromekaniklerin satiginin altina diismesi 25 yil aldi; elektromekanik modellerin tamamen elektro-
nik modellere yol vermesi 15 yil; elektrik modellerin satiginin mikroiglemci kontrollii makinelerin satigi ta-
rafindan alt edilmesi 7 yil aldi!83,

Teknolojik yenilikler kismen arastirma isbirligi ve uluslar arasi tedarik¢ilerin biiyiimesinin sonucu ola-
rak cok hizli bir sekilde yayilmaktadir. Aslinda son yillarda kalici, tescilli ve onemli bir teknoloji sigrayisi-
na igaret etmek giictiir1s4,

Baz teknolojiler yaygin sekilde mevcut ve iiriin hayat devreleri kisa oldugu zaman pazara hizla girmek
esastir. Bir sey icin pazarlamayi ilk yapan sirket, kendi fiili tekelinden dolay: primli fiyat: dikte edebilir. Or-
negin Avrupa’da araba radyosu pazarinda ilk pazarlamay1 yapan, bir y1l sonra karsilagtirilabilir bir {iriinii pi-
yasaya siiren bir rakipten % 20 daha fazla fiyat belirleyebilir. Bu ilk yiiksek fiyatlar 6nemlidir, ¢iinkii reka-
bet s6z konusu oldugunda fiyatlar hizla diiser. Sirketler normalde fiyat diigiislerini iiriin verimliligini artti-
rarak dengelemeye caligirlar. Fakat bu tip verimlilik gelistirmelerden dogan tasarruflarin diigen fiyatlarn taz-
min etmek ve yiiksek gelistirme maliyetlerini karsilamak igin yeterli olmas1 gerekmez. Ilk giris yapanlar
sonradan girenlere kiyasla satin alma ve iiretimde islem hacmi elde ederler ve ayrica pazar pay1 kazanirlar.
Recete ilaglar1 gibi bazi sanayilerde ilk firma olmanin pazar pay: odiilleri 6zellikle biiytiktiir!8s.
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Birgok yonetici pazara ilk girmenin faydalarmi tam olarak 6ngéremez. Ise yeni alinacak bir miihendi-
sin kaga mal olacagim ve eger sirket iiretim-maliyet hedeflerini agarsa ne kadar karin kaybedilecegini kuru-
suna kadar bilen program yoneticileri, yetistirme siirecinde alt1 aylik bir kaymanin beraberinde getirdigi ka-
yiplarin miktarini nadiren belirleyebilirler. Onlar kasitl: bir sekilde gelistirme siirecini projeksiyonu yapilan
biitgeye indirgeyecek veya hedef maliyetleri bulacak sekilde yavaglatirlar. Onlarin bilmedikleri sey, genel
ekonomidir: Pazarin yilda % 20 biiyiidiigiinii, fiyatlarin yilda % 12 diigtiigiinii ve lirlin hayat devresinin beg
yil oldugunu varsayarsak, bir lazer yazicist programin alt1 ay gerisinde kullanmak {irtiniin kiimiilatif kérla-
1 1/3 azaltabilir. Aksine aym varsayimlar kiimesi altinda, % 30 daha fazla bir gelistirme maliyeti kiimii-
latif karlar1 yalmizca % 2,3 oraninda azaltacaktir186,

3.3.5. Uriinlerin Sayisi ve Pazarlarin Genisligi

Teknoloji gelistirmede firma tarafindan iistlenilen maliyet ¢ok yiiksektir. Bundan dolay1 Ar-Ge faaliyet-
lerini karsilamak i¢in firma birgok iirlinde cekirdek teknolojiyi kullanmak ve bir¢ok cografi pazarda reka-
bet etmek ihtiyaci duyar!87,

Gecgen y1l zarfinda Amerika’da, Japonya’da ve Avrupa’da onciiler ve takipgiler arasindaki farki incele-
dik. Bulgularimiza gore oncii sirketler!8s:

- Mukayese edilebilir dlgekteki rakiplerine kiyasla yeni iiriin ve siiregleri iki veya ii¢ kat daha fazla ti-
carilegtiriyorlar,

- Uriinlerinde iki veya ti¢ kat daha fazla teknoloji kullanmaktadirlar,
- Uriinlerini pazara normal siiresinin yarisindan daha fazla siirede getirmektedirler,

- Uriin ve cografi pazar agisindan iki kat daha fazla alanda rekabet ederler!89.

Pazar aynistirmasi, tirlinleri cesitli pazar niglerine sokmaya kolaylikla adapte olabilen sirketler icin fir-
satlar saglamaktadir. Bu modeller arasinda anlamli farkliliklar oldugu ve niglerin etrafindaki sinirlar reel ve
stirdiiriilebilir oldugu miiddetce, toplam satig hacmi iiretilen modellerin sayisi ile korelasyonludur.

Otomobil sanayinin pazar kesimleri - segmentleri — ¢cokca tartisilmigtir. Fakat makine aletleri gibi olgun
endiistriyel pazarlarda bile, kurgu, iiretim, esneklik ve fiyat kolaylig1 arasinda farkli dengeler sunan model-
ler gelistirerek pay elde etme firsati vardir. Bu nislere yonelik iiriinler iiretmek, yalmzca bir kere degil, ii¢
ve dort kere ticarilegtirme siirecine girmek ve her yeni ihragta ilave degisiklikler — illaki biiyiik kopuslar ol-
masi elbette gerekmez — icermesi anlamina gelir.

Oncii sirketler takipcilerden cok daha fazla pazar segmentine hitap ederler. On yillik bir periyot zarfin-
da kiiciik hesap makinelerinde Japon pazarmnda endiistri lideri olan Casio, takipgisi Sharp’in iiriinlerinden
iki buguk kat fazlasim piyasaya siirdii. Diinya 35 mm kamera pazarinda 6ncii ve takipgisi arasindaki fark su
anda iki kattir. Orta araliktaki Unix bilgisayar sistemlerinde fark neredeyse dort kattir!90,

186 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do?”, ss. 11-12

187 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 16
188 Nevens, Summe and Uttal, Commercializing technology What the best companies do, s. 3

189 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do?”, s. 4

190 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do?”, s. 13



TEKNOPARKLAR TEKNOLOJIK BILGININ TICARILESMESI 69

Teknoloji gelistirmenin maliyeti yiiksektir ve giin gectikce de artmaktadir. Bu maliyetleri iistlenen sir-
ketler, onlar1 miimkiin oldugunca daka ¢ok iiriine ve cografi pazara dagitmalidir. Aksi takdirde onlar mali-
yeti karsilayamayacaklar, fiyat paritesi saglayamayacaklar ve gelistirme gabalarim yenileyemeyeceklerdir.
Bunlarmn tiimii rekabetgilik i¢in esastir. Ornegin telekomiinikasyon sanayi telefon santralleri icin 1983’te
toplam 1.2 milyar dolar ve 1988’de 1.9 milyar dolar harcadi. Bu, bes yillik bazda yillik bilegik % 10 artis1
temsil eder. Bu artiglar mevcut sirketlerin kendi yazilim sistemlerine yeni 6zellikler ekleme girisimlerini
yansitir, pazara yeni girenleri degil. Ayn1 zamanda merkez ofis santrallerinin fiyatlar1 yilda yaklagik
% 8 azaldi. Aciktir ki bu harcamay1 karsilamak icin yollar bulmak hususunda yogun baski varda.

Maliyetleri dagitmammn bir yolu, kaldirag etkisi ile anahtar teknolojileri ¢oklu iiriin ve cografi pazarlar
seviyesinde uygulamaktir. 1970’lerin sonunda Northern Telekom kendi dijital santrali icin yazilim geligtir-
menin pahali olacagini 6ngordii ve bu yiizden teknolojiyi eszamanli olarak bir¢ok pazara siirme ve dagitma
konusunda agresif bir ¢ikis yapti. Smirli pazarlama kaynaklarii tazmin etmek icin, girketin kendi dagitim
sebekelerinin nispeten zayif oldugu ulusal pazarlara santralleri sokabilecek ortaklar ile uluslar arasi ittifak-
lar kurdu. Sirket ayrica bu yazilimi kismen PBX, melez analog-digital santraller ve tam donanimli merkez-
biiro santralleri gibi ¢esitli tirtinlerde kullandu.

Honda da yenilik maliyetlerini ¢esitli {iriin pazarlarina dagitmaktadir. Gelistirdigi ve ¢ok yatirim yapti-
81 bir motor teknolojisini, bir¢ok farkli tiriinde kullanmigtir. Benzer sekilde Canon, HP ve Hewlett-Packard
gelistirdikleri teknolojileri yine farkli iirtinlerde kullanmiglardir.

Ortak girigsimler, teknoloji ¢apraz lisanslamasi ve pazarlama iligkileri teknoloji maliyetlerini dagitma
yeteneginden yoksun sirketler icin etkili ¢oziimlerdir. Uluslar arasi pazarlama ittifaklar ila¢ sirketleri igin
anlamli sonuglar vermigtirl91.

3.3.6 Biiyiime Nedeniyle Artan Istihdam

Teknoparklarin aragtirmaci ve nitelikli insanlara is firsatlar1 yaratma yoluyla istihdama 6nemli katkilar
yapmasi beklenmektedir. Bu kategorideki ¢aliganlarin maliyetleri nispeten yliksek olmakla birlikte, bilgile-
ri sayesinde iirettikleri katma deger kar acisindan firmay: avantajh hale getiren bir unsurdur.

Inovasyon ve istihdam arasindaki iliski karmagiktir. Prensipte, teknolojik ilerleme yeni servet yaratir.
Uriin inovasyonlar1, yatirim ve istihdamda artis1 tegvik eden efektif talepte bir artisa yol agar. Siireg inovas-
yonlar iiretimi artirarak ve/veya maliyetleri disiirerek iiretim maliyetlerinin verimliliginde bir artisa katk
yapmaktadir. Zaman igersinde sonug, artan talebi ve sonrasinda da istthdamu gelistiren, satin alma giiciinde
diger bir artigtir!92, Esasinda teknolojik degisimin igsizlik ve is yaratma iizerinde ikili bir rolii oldugu sdy-
lenebilir. Yeni teknolojiler ortaya yeni ¢ikan sektorlerde iyi ticretler ddeyen yeni yliksek nitelikli islerin ya-
ratilmast yoluyla igsizlige bir ¢oziim saglarken, diger taraftan diisiik nitelikli is¢iler i¢in is kayb1 anlamina
gelebilmektedir. Yani teknoloji hem is yaratmakta ve hem de yok etmektedir. Ekonomilerin yapilarm ve bii-
yiime ve de yeni servet ve isler yaratma kapasitelerini doniistiirdiigii sdylenebilir!®3.

191 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do?”, ss. 12-13
192 European Commission, Gren Paper on Innovation, s. 9
193 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, Edition 2008, s. 35
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3.3.7. Bolgeden Yopilan AR-GE'ye Dayali ihracat

Uretilen yeni iiriiniin kiiresel iiriin olma sans1 yiiksektir. Kiiresellesmenin bu dogal uzantisinin sonucu
olarak, teknoparklarm ihracat sans1 yiiksek iiriinler iiretme merkezi olma olasiliklar: yiiksektir. Teknopark-
larin kurulus yasasinda belirtilen amaclardan birinin ulusal sanayii uluslararasi ticarette rekabet¢i ve ithraca-
ta yonelik yapmak olmasi, bu beklentinin bir sonucudur.

Istatistikler de bunu dogrulamaktadir. 1980 ve 1994 aras1 bilgisayar, yar iletkenler, ilag, iletigim tiriin-
leri, uzaycilik ve bilim enstriimanlari gibi ileri teknoloji iriinlerinin pay1, diger herhangi bir mamuliinkin-
den daha hizli biiyiimiistiir!94.

3.3.8 AR-GE Harcamalarinin Geri Déniis Hizi

Ar-Ge siirecinin liriine yansimasi ve bunun sonucunda sirket i¢in bu tiirden harcamalari karsilayacak se-
viyede bir getiri saglamaya baglamasinin toplam siiresi, {iriiniin ticarilesme basarisin1 gosteren cok onemli
bir gostergedir.

Yeni bir teknolojiye sahip firma, ister i¢sel gelistirme ister elde etme/satin alma yoluyla teknolojiyi ti-
carilestirmeye su yollarla karar verebilir: Yeni bir iiriin ya da hizmet gelistirerek; yeni bir iriin ve hizmet ge-
listirerek ve ayn1 zamanda lisans1 diger firmalara satarak, teknolojiyi bagka bir firmaya satarak195.

“Arastirmanin ticarilesmesi” bilimsel kesifler ve icatlar1 pazarlanabilir mal ve hizmetlere doniistiirme
stirecini ifade eder. Genellikle aragtirma sonuglari, yeni kurulan sirketlere veya mevcut sirketlere patentle-
rin lisansini vererek ticarilestirilir. Aragtirmanin ticarilegtirilmesi, hangi patentlerin, endiistriyel tasarimla-
rin, telif haklarinin ve ticari markalarin en 6nemli olduguna dair fikri miilkiyet haklarna dayandirilir. Fikri
miilkiyet haklar1 miilkiyeti mucitlere, onlarin igverenlerine veya arastirmay1 fonlayanlara veya bunlarin bir
tiir kombinasyonuna vererek Ar-Ge yatirimini ddiillendirir!%6. Ticarilestirme “Yeni ya da 6zel bir sekilde iyi-
lestirilmis mal veya hizmetlerin iiretimi ve satig1 vasitasiyla bilgiden iktisadi degerin elde edildigi bir siire¢”
olarak tamimlanir. Diger bir tanimda teknolojinin ticarilesmesi “Fikirleri elde etme, onlar1 tamamlayici bil-
gi ile zenginlestirme, satilabilir mallar1 gelistirme ve imal etme ve onlar1 pazarda satma” olarak tanimlanr.
Teknolojinin ticarilegmesi siireci zaman analizi, piyasasinin yorumlanmasi, satilabilir iiriinleri gelistirmek
i¢in teknolojik finansal ve siyasi bilgi gerektirir!97.

3.4. Teknolojik Bilginin Ticarilesmesinin Kozanmlar
3.4.1. Bolgesel Kalkinma

Bolgesel iktisadi kalkinma teorilerinde, tiniversitelerin 6nemli bir rolii vardir. Bu tip cesitli teoriler tini-
versiteyi, bilgiyi tireten, yeniligin dayandig1 yeni fikirlerin yayilmasini tegvik eden ve nitelikli personel ve
girisimci yetigtiren bir kurum olarak goriirler. Bir¢ok teoride iiniversite bilgiye dayali ekonomide temel bir
faktor ve etrafinda yeni endiistriyel kiimelegsmelerin ortaya ¢ikma olasiliginin oldugu bir merkez olarak ka-
bul edilir. Bununla birlikte, bu teorilerin hig biri iiniversiteyi sosyal bir aktor olarak gormez!98,

194 OECD, Jobs Strategy, Technology, Productivity and Job Creation Best Policy Practices, s. 43

195 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 9

196 Harman and Stone, Australian university technology transfer managers: Backgrounds, work roles, specialist skills and perceptions, s.214

197 Mukerji, The Role of Organizational Capabilities in Technology Commercialization Performance, s. 9

198 Shiri M. Breznitz, Rory P. O’Shea and Thomas J. Allen, “University Commercialization Strategies in the Development of
Regional Bioclusters”, The Journal of Product Innovation Management 2008; 25: 129-142, s. 129
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Geleneksel olarak iiniversitelerin rolleri 6grencileri egitmek ve temel arastirmalari yapmaktir. Yillar
gectikge ve bilimsel devrimler gerceklestikce tiniversiteler bagka bir rol iistlendiler: Bélgesel ve ulusal ikti-
sadi kalkinmada merkezi oyuncular olmak. Bolgesel iktisadi kalkinma ve bilgi yaratimu ile ilgili calisma ya-
pan farkli literatiir yapilari, {iniversitenin roliine temas etmistir. Endiistriyel bolge teorileri hala iiniversite-
leri aktif aktdrler degil de kurumlar olarak analiz ederek teknolojileri gelistirmek ve giincellemek amacli bil-
gi kaynagi ve 6nemli bir kalifiye is¢i kaynagi olarak tasvir ederler. Toplu 6grenme ve yenilikgi teoriler iini-
versiteyi bilgi yaratim siirecinin bir pargasi olarak goriirler. Bununla birlikte iiniversite hala iktisadi kalkin-
mada aktif olmayan bir oyuncu olarak kabul edilmektedir.

Bolgesel iktisadi kalkinmada {iniversitenin roliinii incelemenin bir yolu akademik arastirma kaynakl
yeni girketler kurma yoluyladir. Bunun sonucunda iiniversitenin topluma iktisadi katkilarina yogunlagan ye-
ni bir literatiir ortaya ¢ikmigtir. Universitenin bilgi transferine katkisina yogun bir sekilde odaklanilmakta-
dir. Bu literatiirde iiniversite, endiistrinin onun ile yeni teknolojiler gelistirebilecegi ve iktisadi kalkinmay1
ilerletebilecegi bilgiyi saglar!®.

Geleneksel olarak iiniversitenin rolleri, 6grenci egitmek ve temel aragtirmalar yiiriitmektir. Yillar gec-
tikce, bilimsel devrimler yasandikga iiniversiteler, bolgesel ve ulusal iktisadi kalkinmada merkezi oyuncu-
lar olarak bagka bir rol iistlendiler. Bolgesel iktisadi kalkinmada tiniversitenin roliinii incelemenin bir yolu
akademik aragtirmalardan dogan yeni sirketlerdir200.

Rondo Cameron 1800-1914 tarihlerinde Avrupa’nm kalkinmasini incelerken, 1830’larda Ingiltere,
Fransa ve Belcika’ya kiyasla teknolojik yonden geri olan Almanya’nin teknolojik yenilik yoluyla sanayiles-
mis bir iilkeye doniistiigii sonucuna vardi. Ozel kurumlar kuruldu, yeni teknoloji riskleri alindi ve Alman-
ya’y1 teknoloji yeniligi yoluyla sanayilestirme gorevi ulusal bir gorev olarak ilan edildi. Ulusal politika pers-
pektifin yani sira gereksinim duyulan ivmeyi de sagladi201.

Yenilik uygulamasi yoluyla benzeri kalkinma ve biiyiime 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baginda yine
ulusal seviyede politika destegi ile Avrupa’da, Amerika’da ve Japonya’da tekrarlandi. Jantsch, Twiss, Marti-
no ve digerleri teknolojik degisimin 6nemini ve onun bir iilkenin endiistriyel ve iktisadi biiyiimesi i¢in uygun
politikalar yoluyla kaldirag etkisini onemle vurgularlar. Steele ve Rubenstein ulusal planlamada rekabetcilige
yonelik teknoloji perspektiflerinin 6nemini vurgular. Dahas1 Porter rekabetci iistiinliik analizinde bir firmanin
katma deger iiretmesinde teknolojinin 6nemli bir rekabetci faktdr oldugu sonucuna varir. Fagerberg 27 iilke-
nin degisen biiyiime oranlarina teknolojik bir yaklagima dayali aragtirmasinda, firmalarin yani sira bir iilkenin
biiyiimesine yonelik ulusal politikanin teknolojik perspektifinin biiyiik katkisina dair gii¢lii kanitlar sunar.

Lundwall “firmalarin ve ulusal ekonomilerin uzun dénem rekabet¢iliginin onlarin yenilik¢i kapasitesi-
ni yansittigini ve dahasi firmalarin yeniligi amaclayan faaliyetlere angaje olmalar1 gerektigini” vurgular.
Benzer sekilde Smith “herhangi bir ulusal veya bolgesel ekonominin basarisinin kismen yeni teknolojilerin
tastyicilar1 olan firmalar olusturma yetenegine dayandigma” isaret eder. Italyan tekstil sanayi konusundaki
caligmalarinda Camagni ve Rabelloth tarafindan uygun bir politika gercevesi yoluyla teknoloji degisiminin
kolaylagtirilmasinin girigsimleri canlandirma acisindan hayati oldugu yeniden vurgulandi202.

199 Breznitz, O’Shea and Allen, “University Commercialization Strategies in the Development of Regional Bioclusters”, s. 130
200 Breznitz, O’Shea and Allen, “University Commercialization Strategies in the Development of Regional Bioclusters”, s. 130
201 V. Kumar, PK. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 285-86

202 V. Kumar, PX. Jain, “Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives”, s. 286
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Cok sayida inceleme ve arastirma teknolojinin biiytime ve rekabet igin faydalarini arttirmaya yonelik
politika girisimlerine iliskin olarak teknolojinin 6nemini vurgulamislardir. Diinya Bankasi'nin Giiney Dogu
Asya’nm yeni sanayilesen iilkelerinin yakin dénem tecriibelerine dair ¢alismalar bile teknolojilerin, daha
spesifik olarak ilgili politika gercevelerinin etkinligini igeren iilkenin teknolojik kapasitesinin iktisadi ve
sosyal kalkinmada en 6nemli unsurlar arasinda oldugunu buldu. Hindistan endiistriyel kalkinmasi ¢aligma-
lar1 ortaya koymaktadir ki, politikanin destek ve kolaylastirmasi teknolojik kalkinmalar {izerinde 6nemli et-
kilere sahiptir203.

3.4.2 Ithal Ikamesi: Blgede Uretilen Uriin ve Hizmetler Sonucu Elde Edilen

Ulke ekonomileri icin ithalat1 azaltmak ve ihracati artirmak onemli hedefler arasindadir. Teknolojiye
yapilan yatirimlar rekabet giiciinii artirict bir 6zellige sahiptir. Bu sayede inovasyonun ithalat ikamesiyle so-
nuclanmasi olasilig yiiksektir. Bir teknoloji bu tip bir girdi sagladig: takdirde, bunun onun ticarilesmenin
otesinde ilave bir katki sagladigi anlamma gelecektir.

3.4.3. Bolgede Yaratilan Katma Degjer (Satistan Elde Edilen Gelir / Toplam Maliyet)

Bilindigi gibi katma deger, ekonomik siirecin bir ara mala ilave ettigi degerin karsiligidir. Gayn safi kat-
ma deger yeni yaratilan mal ve hizmetlerden, onlarin iiretilmesinde kullanilan tiim mal ve hizmetlerin de-
gerini c¢ikartarak elde edilir; sabit varliklarin amortismani buna dahil edilmez.

Teknoparkta yapilan iiretimin katma degerinin yiiksek olmasi, liretimin ve siirecin verimlilik noktasin-
daki bagarisiin bir gostergesi olacaktir.

3.4.4. Ihracat

Teknoloji Bolgeleri Kanunu’nun hedeflerinden biri, ulusal sanayii uluslararasi ticarette rekabetci ve ih-
racata yonelik yapmaktir.

Bu kanun ¢er¢evesinde kurulan teknoparklar, diinya pazarlarina yonelik ileri teknoloji iiriin ve hizmet
tiretimini desteklemektedir. Katma degeri yiiksek ihracat iiriinlerinden biri olarak bilinen teknolojik iiriin ve
hizmet sektorii, Tiirkiye’de gelismesi ve desteklenmesi onemli olan baslica alanlar icerisinde bulunmakta-
dir. Bu dogrultuda teknoparklarda, gerceklesen teknolojik iiriin ve hizmetin ihracati i¢in cesitli uluslararasi
isbirlikleri desteklenmekte, yabanci teknoparklarla ortakliga gidilmektedir.

3.4.5. Rekabet Giiciiniin Artmasi

Ekonomik kiiresellesme ile birlikte ¢cogu iilke kiiresel pazar ile derin bir sekilde birlesmektedir ve bu iil-
kelerin devletleri ekonomi yerine bilimsel ve teknolojik gelismeye aktif bir sekilde miidahale etmektedirler.
Bilhassa 1990’lardan beri gelismis tilkelerin ¢cogu, Ar-Ge harcamalarini biiyiik oranda arttirdilar ve tekno-
loji ve bilimin basarili olmasini ulusal kalkinma stratejisinin temel noktasi olarak yiiksek noktalara tasidi-
lar. Bilim ve teknoloji ulusal menfaatler agisindan kaginilmaz unsurlar haline geldiler. Benzer sekilde son-
suz biiyiik getirileri olan siirdiiriilebilir bir kaynak ve temel bir yatirim olarak genel kabul goren bilimsel bil-
ginin 6ncii konumuna gegirilmesi, iilkelerin ve ekonomilerin en énemli hedefi olarak ortaya cikt1. Ingiltere
tarafindan da bagarili bir iilkenin bilimsel temelinin giicli ve milkemmelligini saglamas1 gerektigi teyit edil-

203 V. Kumar, PX. Jain, Commercializing new technologies in India: a perspective on policy initiatives, s. 286
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di ve 10 y1illik bir bilim ve teknoloji kalkinma programina girisildi. Bu, Ingiliz hiikiimeti tarafindan benim-
senen ilk uzun donemli bilim ve teknoloji kalkinma programidir. 2001°den beri Japonya bilgi iiretme ve tek-
nolojiye uygulama yoluyla diinyaya biiyiik katkilar yapmak i¢in bir “bilim ve teknoloji yenilik bazl: iilke”
olmay1 amaglamaktadir. Kore’de 2001°de yayinlanan uzun donemli bilim ve teknoloji gelistirme plani, Ko-
re’nin 2005’e kadar diger Asya iilkelerini gegerek diinyada 12 numara olacagini hedeflemekteydi. Tiim diin-
yada yaklagik 20 yenilikgi iilke vardir ki hepsi toplamda diinyadaki patentlerin %99’unu elde etmislerdir.
Her birinin teknolojide disa bagimlilig1 %30’dan daha azdir. Ar-Ge harcamalari, gayrisafi yurtici hasilalari-
nin %?2’sinden daha fazladir204,

Son 10 yil, tiniversite kaynakli aragtirmalardan gelen ticari sonuglarin iiretilmesine artan bir vurguya ta-
nik olmugtur. Devletin politika belirleme merhalesinde, tiniversite aragtirmasinin ticarilesmesi ulusal reka-
betin temel bir tetikleyicisi olarak goriilmekte ve tiniversiteler ve sanayi arasindaki baglar gelistirmeye ca-
lisan bir seri adim tarafindan desteklenmektedir205.

Caligma bir orgiitiin rekabetciligi ve onun teknolojiyi ticarilestirme kabiliyeti arasinda giiglii bir iligki
oldugunu buldu. Bir¢ok pazarda — fotokopiler, faks makineleri, bilgisayarlar, otomobiller, yar1 iletken iire-
tim ekipmam ve ilag gibi — endiistri Onciiliigii agik bir sekilde iistiin ticarilesme becerisine baglidir. Bunlar-
da ve artan sayida sanayide gelismis teknolojilere dayal: iiriinleri pazarlayan ilk sirketler yiikksek marjlar ve
kazang pay: elde ederler. Degisiklikleri daha hizli bir sekilde uygulayan ve ¢ekirdek teknolojileri daha faz-
la pazarda kullanan sirketler, daha yiiksek kazanclar elde ederler. Bu durumda iistiin ticarilestirme becerisi
yoneticilerin gelecekte karsilasacagi en 6nemli rekabet¢i meydan okumalar arasindadir206.

Teknolojiyi pazara getirme yetenegine sahip sirketler, genellikle rakiplerini pazarin digina atabilmektedir-
ler. Bundan yoksun olan sirketler pazar konumlar1 agisindan iist siralarda olsalar bile hizla eriyip gitmektedir-
ler. Xerox ve belirli Japon mikro bilgisayar yazicis1 imalat¢ilari, bu dersi ¢ok pahali bir gekilde 6grendiler207,

Xerox fotokopi pazarina uzun yillar egemen oldu fakat 1970’lerin ortasinda, 4 yildan 7 yila kalkinma
devresi onun bu liderliginin sona ermesine neden oldu. 1976’da Canon gibi rakipler orta aralikta beyaz ka-
g1t fotokopi makinelerini hizli bir sekilde piyasaya siirmeye bagladi. 1976 ve 1982 arasinda ¢ogu orta sevi-
yede makine olan 90 dan fazla yeni model pazara girdi ve Xerox un toplam pazarm % 82’si olan pay1 yar1-
ya diistii. Xerox kendine ait rekabetci bir orta seviye modele sahip olmadig: i¢in bir tane gelistirmek ama-
ciyla iddial1 bir programa kalkist1. Fakat sirketin ticarilesme siireci asir1 baski olugturdu. Sonugta ortaya ¢1-
kan tiriin olan 3300 modeli giivenilmez ve ¢ok pahaliydi. Dahas1 Xerox 3300 modelini orta seviyenin ¢egit-
li segmentlerine hitap eden bir iiriin ailesinin parcasi olarak konumlandirmak icin yeterince hizli bir sekil-
de degisiklikler liretmekten acizdi.

Diger yandan Canon teknoloji ticarilestirmede biiyiik bir beceri kazanmisti. Bir miktar teknoloji yeni-
likleri gelistirdi ve dort tane ucuz pazara ve orta seviyeye hitap eden fotokopiyi hizli bir gekilde iiretti. Or-
ta seviye pazarda, biiyiikk oranda Xerox’un aleyhine rakipsiz bir konum kazandi.

204 Feng Zhuolin, Zhao Wenhua, “The roles of research universities in indigenous national technological innovation”, ss. 399-400

205 Tina C. Ambos, “When Does University Research Get Commercialized? Creating Ambidexterity in Research Institutions”, s. 1424
206 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do”, s. 5

207 Nevens, Summe, and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do”, s. 8
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Xerox o tarihten beri ticarilestirme becerilerini giiclendirmektedir. 1980’lerin basinda sirket iiriin gelis-
tirme devrelerini 7 yildan, 2 yila kadar indirdi. Onun “10 serisi”ni olusturan bes modelde, altidan fazla bii-
yiik teknik yeniligi uyguladi. Bu teknolojilerde rakipleri tizerinde 3 yillik bir onciiliik elde etti. Pazar payin-
daki kayiplarin1 tersine ¢evirmeye basladi.

Tipki Xerox’un 1970’lerin baginda fotokopi pazarina egemen olmasi gibi, Japon sirketleri 1980’lerin
baginda mikro bilgisayar printer isinin sahibiydiler. Fakat 1980’lerin ortasinda Hewlett-Packard bu pay1 le-
hine ¢evirmek i¢in teknolojiyi ticarilestirme yetenegini kullandi.

Hizl bir sekilde HP yenilikgi lazer, piiskiirtme ve yazilim teknolojilerine dayali ¢cok sayida yaziciy: pi-
yasaya siirdii. Gecen 6 y1l boyunca Amerikan masaiistii lazer yazici pazarinin neredeyse % 60’1 dahil olmak
iizere, onemli bir pazar pay1 elde etti208,

3.4.6. Yeni Girisimciler

Bir mucit laboratuarinda yeni bir teknoloji kesfettigi zaman, bu icadi nasil daha da gelistirecegi ve ica-
dinm ticarilesmesi gibi cesitli kararlar ile kars1 karstya kalir. Ik olarak mucit, lisans1 mevcut bir firmaya ver-
me ve sadece icadin mevcut gelismemis sekliyle tahmini degeri ilizerinden kira alma ihtimali ile karsilagir.
Mevcut firma, teknolojiyi satin almaya karar verirken mucitten teknolojiyi satin almanin maliyeti, benzeri
bir icad1 firma i¢inde gelistirmenin maliyeti ve heniiz ispatlanmamig bir laboratuar modelinin sonunda tica-
ri bir iiriin olup olmayacaginin belirsizligi gibi ¢esitli faktorlere kars1 pazar firsatini tartmalidir.

Mucit i¢in mevcut bir firmaya lisans1 vermek cesitli avantajlara sahiptir. Mevcut firma halihazirda iirii-
nii ticarilestirmek icin nihayetinde gereksinim duyulacak olan tamamlayici varliklara ve mevcut bir miisteri
temeline sahiptir. Mevcut firmalar ayrica onemli bir pazar tecriibesi ve ilgili tirtinler portfoyii de getirirler.

Mucit, icad: gelistirmek i¢in bir firma kurmay1 da segebilir. Fakat birgok mucit baglangicta kaynak ve
i§ tecriibesinden yoksun oldugu icin, firma kurmak gii¢ bir yol olabilir. Hi¢ siiphesiz bu secenekler mutlak
degildir; mucit, teknolojiyi kullanim haklarin1 mevcut bir firmaya verirken, kendisi de bir firma kurabilir209,

Mucitler sik sik firma kurarlar, ¢iinkii icadin teknolojik belirsizlik ile zimni bilgi gibi belirli 6zellikleri,
lisans1 mevcut bir firmaya vermenin maliyetini 6nemli olciide yiikseltir. Kritik problem, mucidin lisans ve-
rilene transfer konusunda kolay bir sekilde kontrata dahil edilemeyecek degerli bilgilere sahip olmasidir. Li-
sanslama maliyeti ¢ok yiiksek oldugu zaman da mucitler, teknolojiyi daha da gelistirmek ve enformasyon
asimetrisi problemlerini azaltmak i¢in firmalar kurarlar?210,

3.4.7. Istihdama Katki ve Beyin Géciiniin Engellenmesi

Teknoparklarin istihdama katkisi ¢ok dnem arz etmektedir. Teknoparklarin ilk ve en basarili 6rnegi olan
Silikon Vadisi, bu konuda iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Vadi’de firmalar ilk yillarinda 7-22 eleman istih-
dam ederken, bu rakami iki katina ¢ikarmalari 5-6 yil gibi kisa sayilabilecek bir siireyi gegmemektedir?11,

208 Nevens, Summe and Uttal, “Commercializing technology What the best companies do”, ss. 9-10

209 Robert Alan Lowe, Invention, Innovation, and Entrepreneurship: The Commercialization of University Research by Inventor-
founded Firms, University of California, Berkeley, Yaymlanmamig doktora tezi, 2002, ss. 68-69

210 Lowe, Invention, Innovation, and Entrepreneurship: The Commercialization of University Research by Inventor-founded Firms, s. 70
211 Zhang, Junfu, “High-Tech Start-ups and Industry Dynamics in Silicon Valley”, Public Policy Institute of California, 2003, s. 19
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Teknoparklarmn beyin giiciine 6nem veren iiretim anlayiglar1 sebebiyle, beyin gogiinii tersine ¢evirmele-
ri beklenmektedir. Onde gelen iiniversitelerimizin miihendislik boliimlerini kazananlar, giris sinavlarmda en
yiiksek basarty1 gostermis olanlar arasindan ¢ikmaktadir. Yani bu iilke, yiiksek egitim alma firsat1 bulmus
gengler igindeki bilgi olarak onde gelenlerin 6nemli bir boliimiinii mithendis olarak yetistirmektedir. Ama
yetigtirdiklerinin ¢cogu, yeteneklerini kullanabilecekleri bir ig ortami1 bulamadigindan, bazilar beyin gociiy-
le kaybedilmektedir. Kalanlarin hepsi de gercek manada miihendislik yapmamaktadirlar. Oysa ki, iyi beyin-
lerin miihendis olmay1 sectikleri bir ortam, rekabetciligini kendi miihendislik, dolayisiyla da teknoloji iis-
tiinliigiine dayandirmak isteyen bir sanayi i¢cin bulunmaz nimettir. Bunun i¢indir ki, bu igbirliginde, sanayi-
ye diigen sorumluluk en az iiniversiteninki kadar biiyiiktiir2!2.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), 25 Agustos 1997 tarihli toplantisinda, “Beyin Giicii Kay-
naklarmin Yo6netimine Iliskin Mevzuat Diizenlemeleri” konu bashig: altinda su karari almigtir (Karar sayisi:
97/5¢):

“Geng niifusu, Tiirkiye’nin en biiyiik zenginligidir. Ancak, bu zenginligin, geng niifus iyi egitilmigse,
bilimsel bilgi ve teknoloji becerisi ile donatilmigsa bir degeri vardir. Saglam esaslara baglanmis ve iyi yo-
netilen, yiiksekdgretim ve sonrasina yonelik bir burs sistemi, geng niifusu, iilkenin oncelikli alanlarinda ve
en list diizeyde bilgi ve beceri kazanmaya yonlendirebilmenin; ayn1 zamanda da, burs i¢in ayrilan kaynak-
lar1 akalcr bir bigimde kullanabilmenin en etkin araglarindan biridir.”?13

“Yiiksekogretim ve sonrasina yonelik burs sistemimizde, ulusal 6nceliklerin goz 6niinde tutulmas, tah-
sis edilen kaynaklarin verimli bir bigimde kullanilmast, se¢imlerin seffaf ve bilimsel esaslara dayali olma-
s1, yurtdisina doktora igin burslu gonderilen 6grencilerin gonderildikleri 6gretim kurumlarinin mutlaka ka-
bul edilebilir bir kalite diizeyinde olmas1 gerekir. Bu itibarla,

- “Yiiksekogretim ve sonrasina yonelik yurti¢i-yurtdis: burs sistemi’ni bir biitiin olarak ele almak ve 6n-
celik ‘Ggretim iiyesi ve aragtirici yetistirmeye’ verilmek tizere, biitiin bir sistemi saglam esaslara oturtmak-
ta;

ve

- ‘Ogretim Uyesi ve Arastirmaci Yetigtirme Kurulu’nu, yiiksekogretim ve sonrasma yonelik yurtigi-
yurtdis: burs sistemini bir biitiin halinde ele alan bir yasa ile kurulmusg; gorev alami, yasanin ruhuna uygun
olarak genisletilmis; YOK, MEB, DPT, TUBA, TUBITAK ve OSYM temsilcilerinden olusan bir kurul ha-
line getirmek ve galigma esaslarini, yetki ve sorumluluklarini ve yaptirim giiciinii bu yasa ile tanimiamakta
yarar vardir.”214,

212 Tiisiad, Ulusal Inovasyon Sistemi, 2003, s. 119
213 Nakleden Tiisiad, Ulusal Inovasyon Sistemi, s. 106
214 Nakleden Tiisiad, Ulusal inovasyon Sistemi, s. 107
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Cagimizda iktisadi biiyiimenin ve toplumsal refahin en 6nemli saglayicisi olan teknolojiyi hayatin
onemli bir parametresi yapan Sanayi Devrimi’yle birlikte, o doneme kadar bireysel mucitlerin tesadiifl ¢a-
balarma dayanan icatlar, bilim ve sanayi dayanigmasim gerektirecek karmagik bir boyuta ulasmistir. Tlk uz-
manlagsmis Ar-Ge laboratuarlar1 1870’lerde Almanya’da olusturulmus, fakat Amerika Birlesik Devletleri’nin
1880’lerden itibaren kurdugu sistematik Ar-Ge, ¢ok koklii bir degisimin yolunu agmustir. 19. yiizyilin son-
larma dogru, devletlerin bilimsel ve teknolojik faaliyetlerinin alanim1 genigletmeleri ile birlikte Sanayi-Bi-
lim igbirliginin bagladigini, devletin bilimin kurumsallagmasi yoniinde programlar gelistirdigini, 6zellikle
Diinya Savagslari ile birlikte devletin teknoloji politikalar1 ve kurumlar iirettigini biliyoruz. Soguk Savag d6-
neminde ise bu ilgi ve igbirli§inin had sathaya varmistir. Bu donem devletlerin artik teknolojinin ticariles-
mesinde rol aldig: bir safhay: tegkil etmektedir.

Teknolojinin giderek artan bilimsel niteligi ve gittik¢e karmagiklagmasi, bilim ve teknolojinin biitiinles-
tigi bilim ve teknoloji parklarmin (teknoparklar) kurulmasma yol agmistir. Teknoparklarin kurulmasi
1970’lerde baslamis ve 1980’lerde zirveye ulagsmistir. Teknoparklar iiniversite ve sanayinin kaynaklarmi ye-
ni bir tarzda bir araya getirerek, kit bilim kaynaklarmni bilgi {iretimi ve uygulamasina tatbik etme metodunu
yeniden organize etmektedir. S0z konusu parklar, aragtirma enstitiilerini, kamu ve 6zel sirketleri bir araya
getirerek teknoloji bazli sirketlerin kurulmasi ve geligimi i¢in uygun ¢evreyi olusturma ve organize etme he-
defi olan tegebbiislerdir. Bu kurumlar arasindaki karsilikli etkilesim, esas itibariyle bilginin akisi kolaylag-
tiran ve siirecler arasinda sinerjiyi tesvik eden bir sey olan birbirine yakin bolgede olmaktan dolayi, bu fa-
aliyetlerin verimliliginde ve etkinliginde bir artisla sonuglanan, teknolojiye iliskin yenilik ve yogun faali-
yetlerin gelisimini sicratmaya yetkindir.

Bu kurumlarin baglica gorevi olan teknolojik yenilik iiretmenin ¢ok yiiksek maliyetleri 3 sekilde kargi-
lanmaktadir: Kamu Ar-Ge harcama ve destekleri kaginilmazdir ve en onemli kaynaktir; 6zel sektor Ar-Ge
harcamalari iilkelerin gelismiglik seviyelerine paralel bir orandadir; risk sermayesi finansal sektoriin inovas-
yon sistemine dahil edilip edilmeyecegi daha sonra belli olacak olan icatlarin riskli finansmanin istlendik-
leri, oram ve popiilerligi gittikce artan bir finansman yontemidir.

Teknoloji iiretildikten sonra ticarilestirilmesi, yani “Fikir iiretildikten, tamamlayici bilgi ile zenginlestiril-
dikten, satilabilir mallara doniistiiriildiikten ve imal edildikten sonra pazarda satilmas1” gerekir. Teknoloji Ti-
carilestirme Modellerine baktigimizda ise, 3 farkli bashk altinda siniflandirilabilecek modeller oldugunu go-
riiyoruz: Icsel ticarilestirme modelleri ( teknoloji transfer ofisi, sinaf iligkiler ofisi); yar-igsel ticarilegtirme
(girigimcilik) modelleri (teknopark ve inkiibatorler, kamu-6zel ortak tesebbiisleri, liniversite mensuplarinin
kurduklar veya ortag1 olduklan sirketler) ve digsal ticarilestirme modelleri (liniversite arastirma parklarimi
yararlanmaya a¢gmak, bolgesel kiimelenmeler saglamak, lisans ¢ikarma hizmeti vermek, anlagmal1 aragtirma
veya damigmanlik yapmak, ortaklasa girisimler, stratejik ittifaklar ve isbirlikleri olugturmak, bilimi yeniliklere
agmak). Mevcut 6rneklerden, Tiirkiye’nin yari-igsel ticarilestirme modelleri gelistirdigini sdylemek yanls ol-
mayacaktir. Teknoparklar bu modellerin en fazla kargilagilan ve onem verilen drnegini teskil etmektedir.

Tiirkiye’de mevcut 26 tanesi aktif toplam 39 teknopark yasal statiilerini, 2001°de Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri yasasinin ¢ikmasi (no: 4691) ve 2002’de yiiriirliige girmesiyle kazanmiglardir. Cesitli resmi ve sivil
organizasyonlarla desteklenen teknoparklardan baglica beklentiler, teknoloji-yogun ve rekabet giicii yiiksek
iiriinler ya da siirecler elde edilmesi, iiriin hayat egrisi uzun iriinler iiretilmesi, icat edilen yeni iiriin ya da
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siireclerin iiretime yanstyanlarinin ve transfer konusu olaniarin sayisimn artirilmasi, pazarlama siiresinin
kisalig1, miimkiin oldugunca c¢ok pazara iriin sunulmasi, ek istihdam yaratilmasi, ihracatin artirilmasi ve
yapilan Ar-Ge harcamalarinin miimkiin olan en kisa siirede geri donmesidir. Bu performans sayesinde bolgesel
kalkinma saglanacak, ithal ikamesi yapilarak ekonominin girdileri artirilacak, katma deger iiretilecek, rekabet
giicii artirlacak, yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasi saglanacak ve disar1 beyin gogii tersine ¢evrilecektir.

Ancak ortaya c¢ikan rakamlara baktigimizda, 2010’da GSYIH nin %0.85’inin Ar-Ge’ye harcandigint
goriiyoruz. Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalari ise bu oranm yarisini olusturmaktadir. Mukayeselerde baz
alman tam-zamanli aragtirmacilarin sayis1 2006 yilinda Tiirkiye’de 42.663 iken, bu rakamin ABD’de
1.387.882, niifusu Tiirkiye ninkine yakin olan iilkelerden Ingiltere, Almanya ve Fransa’da sirasiyla 183.535,
282.063 ve 204.484 olmasi, Tiirkiye’nin bu alandaki rekabette ciddi bir mesafede geride oldugunun goster-
gesidir. Neticede Tiirkiye net bir teknoloji ithalat¢isi tilke konumunu siirdiirmektedir.

Tiirkiye’nin, son yillarda marka ve endiistriyel tasarim bagvurularinda Avrupa’nin en ¢ok bagvuru
yapilan ilk 3 iilkesi arasina, 2010 yilinda Cumhuriyet tarihinde ilk defa Tiirk Patent Enstitiisiine yapilan
patent ve faydali model bagvurusu sayisinin 10 binin iizerine ¢ikmasi, UNESCO’nun her 5 yilda bir yayim-
ladig1 son Diinya Bilim Raporu’nda Tiirkiye’ye, Cin, Hindistan, Brezilya ve Meksika’nin i¢inde bulundugu
“Yiikselen Bilim Ulkeleri” arasinda yer vermesi, bu alandaki bir hareketlenmenin gostergeleri olarak kabul
edilmelidir. Ancak bu performans hedeflenenin altinda gergeklesmistir. Mevcut basarinin hedeflenen diizey-
de olmamasmin gerekcelerine baktigimizda ise; nitelikli emek agiginin, Ar-Ge harcamalarinda kullanilan
kaynaklarin yetersiz olmasinin, Sanayi-Universite isbirliginin yetersiz kalmasinin, yonetim kaynakli sorun-
larla sik¢a karsilagilmasmin, mevcut kaynaklarin etkin kullanilmamasinin, bu siirece katki saglamasi bek-
lenen hedef kitle olan iiniversite mensuplarinin motive ve tegvik edilmelerindeki noksanliklarin, iiniver-
siteler ve teknoparklar arasindaki koordinasyon ve igbirligi eksikliginden kaynaklanan sinerji kaybinn,
biirokratik islemlerin coklugundan dolay: islerin yavaslamasinin, akademik ve ticari talepler arasindaki
uyusmazligin iiniversite ve teknopark yonetimleri tarafindan yonetilememesinin etkili oldugunu goriiyoruz.
Ancak hemen belirtelim ki, bu toplu degerlendirmenin diginda tutulmasi gereken basarili istisnalar mevcut-
tur. Bu istisnalar bu sorunlarin {izerinden gelinebileceginin kanitlaridir.

Ancak unutulmamalidir ki, teknolojik iiretim bu kapsamli siirecin toplum icin teknolojik secenekler
tireten ilk safhasidir; esas beceri tiretilen ve toplumun onayima sunulan bu segenekleri tercihe ve dolayisiy-
la gergeklige doniistiirecek olan teknolojinin ticarilegmesi siirecinde gosterilmelidir. Bu siirecin uzunlugu ve
giicliigii dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki teknopark sisteminin atmasi gereken adimlari heniiz tamam-
lamamuis oldugu anlagilacaktir. Ayrica ¢cok sayida modeller arasinda en yaygin olan 6rnegin teknoparklar ol-
mas1, bu alandaki cabalarin yaygin olmadigim gostermektedir. Teknoparklara odakli bu ¢abalarn belirt-
tigimiz birtakim eksikliklerinin var olmasi, Tiirkiye nin bu alanda yogunluk kazanamayan politikalarin
yeniden gozden gecirmesi ve zenginlestirmesi konusunda 6nemli ipuclart saglayacaktir.

Tiirkiye’nin bu alandaki en biiyiik atilimini1 2000°1i yillarda yapmis olmasi, bu alandaki eksikliklerini
bir dl¢iide izah etmektedir. Bu konudaki enerjisini ve istekliligini dogru kullandig1 takdirde, mevcut agigi
kapatmasi, teknoloji ithalat¢is1 olmaktan teknoloji ihracatgisi olmaya doniismesi, uzak hedef olmaktan
cikacaktir. Sorunlarin teshisi ve dogru ¢oziimlerin iiretilmesi, Tiirkiye’nin kars1 kargiya oldugu ciddi tek-
nolojik a¢181 kapatacak olgiide bir gelisme saglamasinin anahtar1 olacaktir. Bunun yani sira inovasyonun en
onemli agamas1 olan ticarilestirme modellerinin yayginlagtirilmasi, iilkenin teknoloji yariginda elde ede-
bilecegi konumun da belirleyicisi olacaktir.
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Park in Egypt”, s. 30.

Sekil 6: Isletme Inkiibatorleri ve Cevre ile Mliskileri

Amag: Servet Uretimi
(Yeni sirketler, tiriinler + hizmetler, yenilik, teknoloji transferi, isler)

Endiistriyel/ Bilim

Ticari Bolge Park

Ar-Ge ve Yiiksek

Sanayi Egitim Kurumlar

is]etme Teknoloji
Parki Parki

Temel: Bélgenin Potansiyeli

Kaunak: Irina Nunberger, “Support for new and potential start-up incubators in the field of Information and
Communication Technology (ICT)”, s. 3.
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Sekil 7: Inkiibasyon Siirecinin Girdi-Cikt1 Modeli

Bolgesel Boyut
" Bddnlik O Migd D
r~===== Verimlilik >
Finans S ¢ Siirdiirilebilirlik>
1 e

Hissedarlarn ! ’

hedefleri > . de | B
Guaie [ sew | [ -

Yénetim T — A Posz dlgsalhklar

becerte Yer degigiklikleri
s T DolayE etkiler
l Net etkiler

Hedef || Kabul | Cikig B
piyasa kriterleri ~ Inkubasyon . kriterleri .

Ohiasyon | [Paiim | [eme o] (S ] [RgPT | [t boom |

| Fiziksel alan [ | Network olusturma I

Kaynak: Tawfik T. EL-Midany, Nabil M. Shalaby, “A Proposed Technology Incubator Model For The Mena

Countries”, s. 4.

Sekil 8: Inkiibatériin Isletilmesinde Giiclerin Bulusmasi

Firsat ve Inkiibator ve Idare + Teknoloji ve Sosyal Maliyet-Etkin
Pazar kiracilar igin Y6netim Hizmetleri Trendler Performans
\ kaynaklar \ \
Isletme Ortak Vizyon Misgonly Yurﬁﬂﬁge Kay  Birlegti Sohret
Plam ' - islet . ve Btk
/ A
S . Siirdiriilebilirlik
ponsorar Topluluk Girisimei Faaliyetleri
Devlet-Ozel destegi geligtirme gézegeme
Teknik Universite/ Sonuglari
altyap mesleki degerlendirme
baglantilar
< Y

Organizasyonun yeniden mithendisligi

Kaynak: Tawfik T. EL-Midany, Nabil M. Shalaby, “A Proposed Technology Incubator Model For The Mena

Countries”, s. 7.
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Sekil 9: Teknopark Yonetiminin Olusturulma Asamalari

Birinci Ajama

Fizibilite Uygulama
galigmast karart

Devam Etme Karari

_ Damgma Kurulu Olugtarma
Universite direktorii, igletme liderleri
finans, hukuk, pazarlama ve

miilkiyet nitelikleri

fkinci Asama

. Gereken
Kararl bir niéfme,; Bir master plan Y
takim hukuk, finans, Ve isletme plam |
olusturma

oluturma gelistirme ve
A yOnetim

. Denetleme Kurulu
Universite direktdril, isletme liderleri,
finans, hukuk, miilkiyet nitelikleri

Yiiriitme Asamasi

Geligtirme
gorevleri

Operasyonel
gorevler

Kaynak. Deog-Song Oh, Malcolm Parry Obe, “Report for UNESCO on the Proposal for a Pilot Science

Park in Egypt”, s. 32.
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Sekil 10: Bilim-Teknoloji Parki’mn ve Isletme Inkiibatorii’niin Yonetimi

Bolgesel Yatirim
Planlama | Mimari di : Karart
“Biiyik Resim” |' imari dizayn '
: Ingaat
Mithendislik Tesis Yonetimi
Biitce Degistirme, iptaller
‘Isletme hizmetleri

.

10-16 Ay Devam ediyor...

34 Ay 12-16 Ay 6-12 Ay

Kaynak: InnoPraxis International Ltd., Management of Science-Technology Park (STP) and Business In-
cubator, s. 1.

e Farkli goriinen ¢ikarlar nasil uyumlastirilir? Bilimden-Isletmeye (S2B): Bilginin girigim degerine
doniistiiriilmesi.

« Insanlar1 bir araya getirmek: Bilim adamlarmin ve isletme ¢alisanlarmin birbiriyle kolaylikla yiiz yiize

gelebildigi bir bolge olusturulmasi.
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Sekil 11:Bilimden-Isletmeye (S2B) Siirecinin Push-Pull (Itici-Cekici Faktorler) Modeli

Itici Faktor Cekici Faktor

Bilgi Odakli Kér Odakls

Kaynak: Paul W. Gilgen, “The Ideal Technology Incubator”, paper presented in Workshop in
Warsaw/Poland, February 7-9, 2007, s. 11.

* Bilim adamlarmin ve isletme ¢aliganlarinin kolay temas kurmalarimi saglamak.

e Biitiin kesigmeler gibi kritik olan bilim ve isletme arasindaki arayiizdiir. Isletme inkiibatorii bu
arayiiziin fiziki bolgesidir. Bilim adamlar1 ve isletme ¢aliganlar1 arasinda kolay bir yiizyiize gelme imkam
saglar.

Sekil 12: Bilimden-Isletmeye (S2B) Siirecinin Push-Pull (itici-Cekici Faktorler) Modeli

tici Faktor . Cekici Faktor

Bilgi Odakls ~ ~  KarOdakl

Kaynak: Paul W. Gilgen, “The Ideal Technology Incubator”, paper presented in Workshop in War-
saw/Poland, February 7-9, 2007, s. 12.

« Arayiiz boyunca ¢ikarlarin uyumlastirilmasimin esas araci olarak ve Push ve Pull (Itici-Cekici Faktor-
ler) Modeli’ni ortada birlegtiren parantez olarak Ortak Ar-Ge Projeleri:

o Aragtirma esas itabariyle (cogunlukla) kamuya ait olan bilim tarafindan gergeklestirilir; kalkinma esas
itibariyle (cogunlukla) 6zele ait olan sanayi tarafindan gergeklestirilir; sonugta, bu sektorler arasindaki kar-
siliklt ilintili igbirliginden bir kamu 6zel ortaklig1 olugur.
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Sekil 13: Bilimden-Isletmeye (S2B) Siirecinin Push-Pull (tici-Cekici Faktorler) Modeli

Itici Faktor Cekici Faktor

Bilgi Odakls | Kér Odaklr

Kaynak: Paul W. Gilgen, “The Ideal Technology Incubator”, paper presented in Workshop in
Warsaw/Poland, February 7-9, 2007, s. 13.

Sekil 14: Bilim Parklari ve Girisimsel Bir Cevrenin Olusturulmasi

Yeni Firma Kur. Yeni firma Universite bazli

- Universiteler kurulmas1 icin ».| veni firmalar

- Firmalar kaynaklarin (Spin-offs)
transferi

Olas1 | yerleske

Inkiibator
- Bilim Parklan Yeni Teknoloji e
. Bazli Firmalarin G,m$1m°ﬂfge uygun
- Firmalar ™ gelistirilmesi ve || PIF gevrenin
(Kiimeler) desteklenmesi igin olugturulmasi
- Universiteler kaynak olugturma
- Finansman
- Yonetim destegi

Kaynak: Hans Lofsten, Peter Lindelsf, “R&D networks and product innovation patterns-academic and non-
academic new technology-based firms on Science Parks”, Technovation 25 (2005), s. 1027.
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Sekil 15: Yeni Teknoloji Bazh Firma’mn Biiyiime ve Yeniden Yapilanma Uzerindeki
Etkisinin Degisimi

Bagimsiz bir ihracata yonelik biiytime
kaynagi ve smai yapmun farklilagtirilmas:
olarak “Yeni Teknoloji Bazli Firmalar”

e p
Yeni Teknoloji Bazlh
Firma Sektorii T

A 4

(Uzmanlagmis tedarik- Teknoparklar
¢iler ve bilimsel bazh l

sanayiler)

o 4

Kaynak ve olcek yogun sektorlerde
firmalarin biiyiimesinin vazgegilmez bir
tamamlayicist olarak Yeni Teknoloji
Bazli Firmalar

Kaynak: Slavo Radosevic, Marat Myrzakhmet, “Between Vision And Reality: Promoting Innovation
Through Technoparks in An Emerging Economy”, Technovation, 29 (2009), s. 649.

Sekil 16: Yeni Teknoloji Bazh Firmalarin Hizmet ve Uriinleri Icin Potansiyel Talebin Sektorleri

im-

Trlilelelerelelalalelelerel t el ~

...................

Kaynak: Slavo Radosevic, Marat Myrzakhmet, “Between Vision And Reality: Promoting Innovation
Through Technoparks in An Emerging Economy”, Technovation, 29 (2009), s. 649.
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IT0 Yaymlani (2009)

Ziiccaciye-Turizm Sektorleri Ekonomik Etkilesimi

Ziiccaciye-Turizm Sektorleri Ekonomik Etkilesimi: dzet rapor

Organik Tarim Bakimmdan Tiirkiye nin Potansiyeli, Bugiinkii Durumu ve Gelecegi
Sosyal Giivenlik ve Vergi Mevzuatindaki Diizenlemelerin Etkileri

Profesyonel Mutfak ve Ekipmanlar Igin Avrupa Direktifleri ve

Standartlarinin Uygulama Rehberi

Haberlerden Yansiyan ITO: 2005-2008

Toptanci Hallerinin Tarim Sektoriine Katkilar1 ve Ekonomideki Onemi (CD)
Diinden Bugiine Istanbul’da Yaygin Egitim

E-Ticaret Giivenlik Rehberi

Tiirkiye’de Optometrik Uriinler Sektorii

Meslek Dallari Itibariyle Istanbul’daki Meslek Liseleri

Fiyat Indeksleri (=Price Indices)

Istanbul Balik Hali’nin Pazarlama ve Satis Durumu

Tiirkiye’de ve Diinyada Tarimsal Destekleme Politikas1

Tiirkiye’de Madencilik

Diizenleyici Etki Analizi Rehberi

Istanbul’da Kirk Yillik 40 Lezzet Durag: )

(=40 Relais Gourmands, 40 Ans d’Histoire des Saveurs d’Istanbul)

Tiirkiye’de Otelciligin ve Kongre Turizminin Geligtirilmesi

Halkla Iligkiler Yo6netimi

Gegmisten Giiniimiize Istanbul Hanlar1

Herkes I¢in Ekonomi

Makro Ekonomik Gostergeler (=Macro Economic Indicators)

Isletmelerde Is Etigi

Oziirliiler Vadisi

Telif Hukukunda Yayin Sozlesmesi Ornekleri

Vergi-Sosyal Giivenlik ve Ticaret Islemleri A¢isindan Fatura Uygulama Rehberi
KOBI Girisimcileri i¢in Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi
Trademen’s Traditional Restaurants in Istanbul ]

(=Traditionsreiche Gasthdiiser fiir Gewerbetreibende in Istanbul)

Forty Years Old 40 Taste Havens in Istanbul

(=Geschmacksoasen in Istanbul 40 Vierzig Jahre Tradition)

Diinden Bugiine Kapalicars1: Istanbul

Yagayip Unuttugumuz Istanbul

Tiirkiye’de Regiilasyon ve Ozellestirmelerin Gelir Dagilim1 Etkileri

Tiirk Isletme Kiiltiiriinde Ortaklik ve Giiven

Devletin Bankacilik Sektoriinde Diizenleyici Denetleyici Rolii ve Tiirkiye Uygulamasi
Tiirk Bankacilik Sektoriinde Pazar Hakimiyeti ve Sektoriin Rekabet Giiciinii Uygulamali Analizi
E-lhale

Tiirkiye Ingaat Sektorii Hammadde Haritas1

Istanbul Ticaret Odas1 Yayin Brosiirii

Dersaadet Ticaret Odas1 1882-1923: Tiirkiye’de Ticaretin Oncii Kurulusu

2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Istanbul’da Gida Isyerlerinin Potansiyeli Paneli (DVD)
Tiirkiye flag Sanayi

Tiirkiye’de Tibbi Cihaz ve Malzeme Uretimi
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Tiirkiye’de Tibbi Cihaz ve Malzeme Ithalati, Yarattig1 Kayiplar ve Coziim Onerileri
Yeni Perakendecilik Sisteminde Toptanci Hallerinin izlemesi Gereken Stratejiler
Istanbul’un Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri

Social and Economic Indicators

Rakamlarla Tiirkiye Ekonomisi

Turkey in Figures

Tiirkiye’de Yaym Hayat: (Tiirkce-Ing-Alm.Fr.)

Basaril Ihracatcilar 2008 (=Outstanding Exporters 2008)

Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve Hidrojen Enerjisi:
Tiirkiye Degerlendirmesi

2008 yil1 Istanbul Kiiciik Sanayi Kapasite Kullanim Aragtirmast

Basaril1 Vergi Miikellefleri: 2008 (Kitap-CD)

Toplant1 Yonetimi ve Kararlara Katilma

Liderlik Sitilleri, Degisim Yonetimi ve Ekip Calismasi

Ahilik Kurulusu, ilkeleri ve Fonksiyonlari

ITO Bilgi Merkezi ve Uluslararas: Ticari Siniflandirma Sistemi

Yasayip Unuttugumuz Istanbul (2.bs.)



2010-3

2010-4

2010-5

2010-6

2010-7

2010-8

2010-9

2010-10
2010-11
2010-12
2010-13
2010-14
2010-15
2010-16
2010-17
2010-18
2010-19
2010-20
2010-21
2010-22
2010-23
2010-24
2010-25
2010-26
2010-27
2010-28
2010-29
2010-30
2010-31
2010-32
2010-33
2010-34
2010-35
2010-36
2010-37
2010-38
2010-39
2010-40
2010-41
2010-42
2010-43
2010-44
2010-45
2010-46
2010-47
2010-48

IT0 Yaymlan (2010)

Bir Zamanlar Istanbul: Sehir Mektuplari (2.bs.)

Istanbul’da Kirk Yillik 40 Lezzet Durag: (=Forty Years Old 40 Taste Havens in Istanbul) (29x29 cm)
Istanbul’da Kirk Yillik 40 Lezzet Durag1 (=Forty Years Old 40 Taste Havens in Istanbul (20x20 cm)
Tiirk Yan Sanayi Borsas1 Uye Profil Arastirmasi (Tiirkge-Ing)

Edebiyatimizda Ticaret ve Tacirler

Haberlerden Yansiyan ITO: 2009

Fiyat Indeksleri (aylik)

Makroekonomik Gostergeler (3 aylik)

Osmanli’dan Cumhuriyet’e Ozel Girisimcilige Yonelik Devlet Politikalar:

Biiytimenin Yolu Afrika’dan Geciyor

Bilim-Teknoloji-inovasyon Temelli Ekonomi ve Toplum

Istanbul Oziirliiler istihdam Arastirma ve Geligtirme Raporu’ 2009

Istanbul Halkinin Dilencilik Olgusuna Bakis Acist

Sehbender Raporlarina Gore I.Diinya Savas1 Oncesi Osmanli Ticareti

Tiirkiye’de AR-GE Tegvikleri

Avrupa Birligi'nin Serbest Ticaret Anlagmalari’na Tiirkiye’nin de Dahil Edilmesi
Diinyada ve Tiirkiye’de e-lhracat Uygulamalari

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Finansman Harcamalar ve Maliyet

Tiirkiye I¢in Yeni Bir Biiyiime Modeli

Giines Kollektorii Uygulamalari

Istanbul Kenti¢i Ulasiminda Servis Tagimacilig

Tiirkiye’den Az Gelismis Ulkelere Sermaye Gogii (Relokasyon)

ABD Deneyimi Isiginda Emek Piyasas1 Reformu ve Issizligi Azaltic1 Politikalar
Ekonomik Rapor

Karikatiirlerle Istanbul’da Toplu Ulagim: 1908-1982

Kurumsallagma ve Kriz Yonetimi

250 Soruda Ithalatta KDV

Isletmelerde Kurumsallagma ve Kurumsal iletisimin Onemi

Diinyada Ve Tiirkiye’de Mikro Finansman Ve Yoksullugun Azaltilmasi- Teori ve Uygulamalar
Tiiketim ve Degerler

Suyun Iki Yakasi: Selanik-Istanbul

Kaybolan Meslekler ve Son Ustalar

Global Krizde Tiirk Yan Sanayi Borsasi’nin Genel Durumu ve Beklentileri

Gelisen Cin Turizm Pazar ve Tiirkiye

Istanbul Ticaret Odas1: Tiirkiye’nin Gelisimine Adanmis Bir Kurum

The Istanbul Chamber of Commerce: An Institution Devoted to Development of Turkey
Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de KOBI’lerin Istihdam Artiric1 Etkileri

Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Geligtirme

Tiirk Vergi Yargisi’nda Bilirkigilik

Economic Report

Labor Law in Turkey

Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirk Tekstil Sektoriiniin Durumu

Tiirk Sinemast: Sorunlar ve Firsatlar

Tiirkiye El Halicilig1 Sektorii: Eski Hali Tamir Sektorii ve Ihtisas Giimriigii Uygulamalari
Aile Kiiltiiriiniin Aile Isletmesi Kiiltiirii Uzerindeki Etkisi

Osmanli Giimiis Damgalar1
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Aile Sirketlerini Biiyiiten Yeni Nesiller: Oglum Sagolsun
Nobel’in izinde Iktisat Kuramimin Gelisimi

Mikroekonomi ve Makroekonomi Diizeyinde Kiiresel Rekabet Giiciinii Etkileyen
Faktorler ve Stratejiler

Yolu Istanbul’dan Gegen Kervan’in Saraylar:

Cars1-Pazar Istanbul

El’muallim-i El’eseriyete El’islamiyete fi Medinete Istanbul

Kurumlarla Yakin Ekonomi Tarihi

Tiirk Basim Sanayisi Temel Gostergeler ve Egilimler 2009

Diinden Bugiine Istanbul’da Ulasim

Piyasa Ekonomisine Gegis Siirecinde Azerbeycan

Hazir Giyim Isletmelerinde Kurum Kiiltiiriiniin Isletme Verimliligine Etkisi
Sosyolojik Ac¢idan Tiirkiye’de Halkin Vergiye Bakisi

Toplumsal Yap1 ve Verginin Sosyal Bilegenleri: Tercihli Vergi

Tiirk-Japon Ticaret Iligkileri

Gokyiiziinden Istanbul Ibadethaneleri (=Temples of Istanbul from sky)
Ticaret ve Hayat

Baciyan-1 Rim’dan Giiniimiize Tiirk Kadimnin Iktisadi Hayattaki Yeri
Tiirkiye’ de Yaym Hayati

AB’ ye Uyum Siirecinde Tiirkiye’de Biiyiikbas Hayvancilik

Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde Ekonomik Doniistim

KOBI’ler i¢in Cin Halk Cumhuriyeti Rehberi

The Grand Bazaar: Istanbul from past to present

Sehristan Istanbul: Seyyahlarin Hayal Sehri

Osmanli’dan Cumhuriyet’e Endiistriyel Mirasimiz

Avrupa Birliginin Girisimcilik Politikasi: KOBI Yaklagimi ve Tiirkiye
Islam Ulkeleri Arasindaki Ticaretin Gelistirilmesi

D1g Ticaret Bilgilendirme Dizisi 1: Sorularla ATR Dolasim Belgesi

Dis Ticaret Bilgilendirme Dizisi 2: Sorularla: EUR.1 EUR-MED Dolagim Belgesi
Dis Ticaret Bilgilendirme Dizisi 3: Sorularla ABC Menge Sehadetnamesi ve Form A Belgesi
Ticaret Sicili Rehberi

Sosyal Giivencesi Olan Hastalar ve Saglikta Doniiglim Programina Bakig
Sorularla Dis Ticarette Korunma Onlemleri, Haks1z Rekabetin Onlenmesi ve Gozetim Uygulamast
Organik Uriinlerin Pazarlanmasi ve Etik Sorunlar

Osmanli Ticaret ve Sanayi Albiimii

Kiiresellesmenin Sektorel Etkileri: Aragtirma Projesi

2010-100 flan-1 Ticaret: Resimli Ilanlar Perspektifinde Osmanlidan Cumhuriyete Istanbul Ticari Hayati
2010-104 2009 Y1l Istanbul Kiigiik Sanayi Kapasite Kullanim Aragtirmasi

2010-107 Istanbul Ticaret Odast: Tiirkiye’nin Geligsimine Adanmis Bir Kurum (2.bs.)

2010-108 The Istanbul Chamber of Commerce: An Institution Devoted to Development of Turkey (2.bs.)
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2011-2  Fiyat Indeksleri (aylik)
2011-4  Haberlerden Yansiyan iTO: 2010
2011-5 Ekonomik Rapor

Haziran ay1 itibariyle

NOT:  YAYINLARIMIZA INTERNET SITEMIZDEN TAM METIN OLARAK UCRETSIZ
ULASILABILMEKTEDIR.



TEKNOPARKLAR _
TEKNOLOJIK BILGININ TICARILESMESI

Teknolojik gelisme iktisadi biiyiimenin ve toplumsal refahin 6nemli bir
sadlayicisidir. Bu amaca yonelik olarak kurulan bilim ve teknoloji parklar
(teknoparklar), tilkelerin bilim ve teknoloji politikalarinda cok 6nemli kurumlar
haline gelmislerdir. Teknoparklar; Gniversiteler, arastirma laboratuarlari ve sanayi
kuruluslarinin ayni ortam icinde bilim-teknoloji ve Ar-Ge calismalarini gelistirdikler,
devletin hem mali hem de altyapi destegi sagladig yerlerdir.

Tiirkive’nin 1963 yilinda Tiibitak'in kurulmasiyla baslayan teknoloji acigini kapatma
girisimi, 2001'de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasinin cikmasi sonrasinda
yasal statiilerini kazanan 18 teknoparkin kurulmasiyla hiz kazanmistir. Teknolojinin
tretilmesi bu kapsamli siirecin ilk safhasidir; esas beceri tretilen ve toplumun
onayina sunulan bu secenekleri tercihe ve dolayisiyla gerceklide donistiirecek
olan teknolojinin ticarilesmesi stirecinde gosterilmelidir. Teknoparklarn tiretilen
teknolojik bilginin ticarilesmesindeki rolii cok onemlidir.

Bu calisma teknolojinin ticarilestiriimesinin basar kriterlerinden yola cikarak,
net bir teknoloji ithalatcisi lilke konumunda olan Tiirkiye'nin teknolojinin Uretimi
ve ticarilestiriimesindeki performansini gozden decirmekte ve bu alandaki
eksikliklerini tespit etmektedir. Bu tespitler mevcut politikalanin yeniden gézden
gecirilmesi ve zenginlestirmesi konusunda 6nemili ipuclar saglayacaktir.
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