BiLGI TEKNOLOJILERT KONGRESI 11

PROJE PLANLAMANIN SISTEM COZUMUNDEKI YERI VE

BIR ISLETME UYGULAMASI

Bahadtin Riizgar

¥rd. Dog. Dr., Marmara ﬁniversitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Yitksekokulu, Aktiierya Boliimi,
Géztepe Kampiisii, 34722 Kadikéy ISTANBUL
bruzgar@marmara.edu.tr

Anahtar Kelimeler:Proje Planlama, Simiilasyon, PERT Oturum Konusu: Uygulamah Alanlar
1. GIRis

Isletmeler yatinmlarini, diretimlerini, tasarimlarini, vb. gibi siireglerini planlarken
mevcut kosullan inceleyip gerekli aragtirmalan yaparak degerlendirmek zorundadirlar,
Isletmeler ne tir bir siireg iginde olurlarsa olsunlar, gerekli arastirmay: yapmadan ve
sonuclarinin ne olacagim belirli bir olasihik ile belirlemeden sisterm siirecini
baglatmamalidirlar. Igletme y&neticileri genel olarak, proje planlamasi ve sistem
goziimlerinde, planlama ve kontrol kapasiteli, zaman, maliyet, performans ve risk
faktorlerinde risk parametrelerine yardim edecek sebeke tabanl; tekniklerle ilgilenirler.
Sebeke modelleri, isletme problemlerinin ¢éziimine bilimsel bir yaklasim yontemi
uygulanmasini saﬁlamaktadml

2. PROJE PLANLAMANIN TASARIMI

Proje yonetimi ilk olarak basit bir planlama ve programlama olarak geligmistir. Ancak
daha sonra maliyet yonetimi sistem igine alinarak proje yonetimi gelistirilmistir.
Giintimiizde projeler bir biitiin olarak ele alinmakta ve degerlendirilmektedir.
Degerlendirmenin dikkatli yapilabilmesi igin sitemlerin iyi incelenmesi ve modelin
uygun kurulmasi proje planlamanin en temel ﬁi:r:lligirzlir.1 Etkili ve yeterli proje yonetimi
degisik faktorlerin organizasyonlarin modern sistemlerde kalmalan igin tek yoldur.
Proje; Herhangi bir girisimin tammli baglangig ve tamml kisitlar ile tamamlanmasinin
" tamimlanmasidir. Projelerin planlanmasinda, ¢esitli bdliimler kullamlir. Bunlardan
bazilar:; teknik eleman, proje, is yeri, islem basamaklarn ve siirekli akistir. Birgok
organizasyon bu boliimlerin gofunu kullanmaktadir. Gene! olarak, bir ya da birkag
b&lim organizasyonun yapisinda baskindir. Biitiin bélimler bir ya da daha fazla
teknolojik islemlerin birlesimi olarak karakterize edilebilirler. Proje parametrelerinin
her birinin kontrol ve planlanmasi igin yonetim bilgisi gereklidir ve bu bir ydnetim
gergevesi olusturur. Bu gergeve yonetici igin bir yol haritasidir. Yoneticinin hangi
adimda ne sekilde davranacagl, hangi noktalann kritik oldugu, projenin gelecek
béliimlerinde nasil davranacag belirtilir.2 Proje yonetiminde planlama ve programlama
teknikleri iki simifta toplanir. Bunlar Network tabansiz ve network tabanli tekniklerdir.

3. PROJE PLANLAMANIN COZUMU
Bir sistemin gergek ¢ozimii iki yolla yapilabilir. Birinci yo! gergek sistem {Fiziksel ve

analitik model ile ¢oziim) ile deneme yapmaktir. Ikinci yol ise, sistemin modeli
{matematiksel model ve simiilasyon) ile deneme yapmaktir. Karmasik sistem
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