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Enflasyonun tek rakaml›
hanelere indi¤i ülkemizde
rant temelli büyümeden

yat›r›m odakl› büyümeye ge-
çilirken yat›r›mlara yön veren
fizibilite (yap›labilirlik) çal›fl-
malar› büyük önem kazan›yor.
‹TO’nun bu  yönde gerçeklefl-
tirdi¤i “Fizibilite Haz›rlama
Teknikleri” semineri ve ifl dün-
yas› yo¤un ilgi gösterdi.
Seminerde, DPT  Analiz Daire
Baflkan› Y›lmaz Ilg›n ve Meyer
Yönetim ve Belgelendirme Hiz-
metleri Kalite Yönetim  Müdü-
rü Dr. Sacit Dündar fizibilite ça-
l›flmalar›na iliflkin bilgileri  kat›-
l›mc›larla paylaflt›lar. 

Fizibilite etüdü iflletmelerin
herhangi bir yat›r›m yapmadan,
üretime bafllamadan, üretim sü-
recinin sonunda elde edece¤i
sonuçlar› görmesi, bunlar› re-
simlemesi anlam›na geliyor.
Toplant›da yap›lan aç›klamalar-
da firmalar›n yeni projeleri hay-
ata gerçirmek için yola ç›k›p,
fizibilite çal›flmalar›na
(etüdüne) bafllamalar› için
öncelikle bu çal›flmalar›n temel

oluflturan planlaman›n belirli
ilkeler do¤rultusunda yap›lmas›
gerekti¤ine dikkat çekildi. Bu
ilkeler; 
- ‹stenen sonuçlar› aç›kça ifade
etme (Aç›kl›k),
- Terim ve kavramlar›n anlam›
üzerinde ilgili kesimlerin uzla-
flacaklar› flekilde tan›mlanm›fl
olmalar› (Netlik ve Tamaml›k), 
- Kaynaklar›n, d›fl flartlar›n,
mevcut ve muhtemel k›s›tlar›n,
risklerin ve f›rsatlar›n dikkate
al›nmas› (Yap›labilirlik ve Ger-
çekçilik),
- Belirli safhalarda baflar› seviye-
sinin de¤erlendirilebilir olmas›
(Ölçülebilirlik ve ‹spatlanabilir-
lik),
- Gerçekçi zamanlama ve hedef
tarihlerinin olmas› (Zaman Çer-
çevesi).
Projede kullan›lacak gösterge-
lerin de; spesifik olmas›, göster-
mesi gereken fleyi göstermesi,
ölçülebilir olmas›, makul bir
maliyetle elde edilebilmesi,
amaca uygun olmas› ve zaman-
la kay›tl› olmas› gerekiyor.

Proje fikrinin ortaya
ç›k›fl›
Proje fikirleri bir ihtiyaçtan veya
ürün de¤erlendirmelerinden or-
taya ç›kabiliyor. Uzmanlar proje
fikirleri yaratmak için afla¤›daki
yaklafl›mlar›n takip edilmesini
öneriyorlar.
a-‹htiyaçtan / talepten ürüne: Bu
yaklafl›m› kullanan giriflimci-
lerin afla¤›daki alanlarda
incelemeler ve durum tespiti
yapmas› gerekiyor. 
• Mevcut sanayi/ sektör, 
• Girdi ve ç›kt›lar,
• Demografik geliflmeler,

• Ulusal plan ve programlar, 
• Toplumsal de¤iflme ve 

e¤ilimler,
• Yeni düzenlemeler.
b- Üründen talebe yönelik bir 

yaklafl›m kullan›ld›¤›nda ise; 
• Mahalli kaynak ve 

malzemelerin,
• ‹thal mallar›n (ikame dü-

flün),
• Mahalli beceri ve el 

sanatlar›n›n,
• Yeni teknolojilerin etkileri-

nin (yeni ürün düflün),
• Mevcut ürünlerin, (yeni 

ürün düflün) incelenmesi
• Sergi ve fuarlar›n gezilmesi

(ürün düflün)öneriliyor.

Proje fikirlerinin 
elenmesi
Mal veya hizmet üretmeye dö-
nük üretilen fikirlerin uygula-
ma flans›n›n olup olmad›¤› afla-
¤›daki sorular cevaplanarak or-
taya ç›kar›l›yor.
• Çok fazla sermaye gerektiri-

yor mu? (Sermaye ihtiyac›)
• Yeterli talep var m›? (Talep)
• Uygun maliyetle üretilebilir

mi? Rekabet flans› var m›? 
(Maliyet, Rekabet edebilir-
lik) 

• Teknoloji uygun mu? 
(Teknoloji)

• Yasal, toplumsal, çevresel 
engel var m›? (Yasal, Sos-
yal, Çevre Faktörleri)

Proje döngüsü
Projenin fizib›l olup olmad›¤›
aflama aflama  gerçekleflen pro-
je döngüsü ile ortaya ç›kar›-
l›yor. Proje döngüsü alt› aflama-
dan olufluyor.
1- Planlama/Programlama

‹flletmelerin fiz-
ibilite etüdü ile
herhangi bir
yat›r›m yapmadan
üretim sürecinin
sonunda elde 
edilecek
muhtemel
sonuçlar›
görmeleri,
yat›r›mlar›n
baflar›s› aç›s›ndan
büyük önem
tafl›yor. ‹TO bu
konuda düzenle-
di¤i seminerle ifl
dünyas›n› 
bilgilendirerek
giriflimcilere yol
gösterdi.

Do¤ru yat›r›m için  Fizibilite Etüdü

‹TO’nun düzenledi¤i 
seminerde, DPT  Analiz
Daire Baflkan› Y›lmaz 
Ilg›n ve Meyer Yönetim ve
Belgelendirme Hizmetleri
Kalite Yönetim  Müdürü 
Dr. Sacit Dündar fizibilete 
çal›flmalar›na iliflkin 
bilgileri  kat›l›mc›larla
paylaflt›lar. 



lirli¤inin anlafl›labilmesi için
analizler yap›l›yor. Bu de¤er-
lendirmelerden sonra projenin
finansman› için  resmi bir teklif
haz›rlan›p haz›rlanmayaca¤›na
karar veriliyor.  Yap›labilirlik
etüdünden baflar› ile geçen pro-
jeler için finansman teklifi gibi
belgeler ortaya ç›kar›l›yor. 

4-Proje Seçimi / Finansman
Bu aflamada yap›labilir projeler
için finansman teklifi haz›rla-
n›yor. Finansman› sa¤layan ta-
raf projenin yararlar›n› ve sektö-
rel politikalara uygunlu¤unu
gözden geçirerek finasman› sa¤-
lay›p sa¤layamama yönünde ka-
rar veriyor. 
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Planlama / Programlama

‹zleme / De¤erlendirme Proje Tan›mlama

Proje Haz›rlama / Analiz

Proje Seçimi / Finansman

Uygulama

PROJE DÖNGÜSÜ

Proje fikirlerinin belirlenmesi, ön eleme-
ye tabi tutulup benimsenmesinden son-
ra kapsaml› ve ayr›nt›l› bir proje çal›flma-
s› (fizibilite-yap›labilirlik etüdü) bafllat›l›r.
Bu safhaya “proje haz›rlama” safhas› de-
nir. Ayr›nt›l› yap›labilirlik etüdünün yap›-
s›, ön yap›labilirlik etüdü ile ayn› olmal›-
d›r. ‹kisi aras›ndaki fark toplanan bilginin
ayr›nt› düzeyidir. 

Yap›labilirlik (fizibilite) etüdü;  yat›r›mc›-
n›n ne üretece¤ini, nereye sataca¤›n›,
nas›l üretece¤ini, ne kadar bir yat›r›m
yapaca¤›n›, yat›r›m› nereye yapaca¤›n›
ve ne kazanaca¤›n› gösteren bir rapor-
dur. Yap›labilirlik etütleri, kesin yat›r›m
karar›n›n verilmesinden ve uygulama
(kesin) projelerinin haz›rlanmas›ndan
önce yap›lan ve projelerin teknik, ticari,
finansal, ekonomik, sosyal ve kurumsal
yap›labilirliklerini analiz eden kapsaml›
bir çal›flmad›r. 
Fizibilite etüdünün en genel üç ifllevi;bir
proje hakk›nda detayl› bilgi vermesi, bir
projenin kaynak tahsis etmeye veya uy-
gulamaya geçirilip geçirilmemesi karar›-
na temel teflkil etmesi ve uygulama afla-
mas›nda da temel oluflturmas›d›r.
Fizibilite etüdü haz›rlamadan önce, etü-
dün yap›s›n›n belirleyici olmas› aç›s›n-
dan;
• Fizibilite etüdü veya raporunun 

kimin için haz›rland›¤›,
• Fizibilite etüdünü kimin 

haz›rlayaca¤›,
• Fizibilite etüdünün kapsam› ve 

uzunlu¤unun ne kadar olaca¤›
• Fizibilite etüdünün hangi öneri 

veya tavsiyeleri ihtiva etmesi 
gerekti¤i konusundaki sorular›n 
sorularak cevapland›r›lmas› 
gerekiyor. 

Bir fizibilite etüdünde formata ba¤l› ol-
maks›z›n cevap verilmesi gereken temel
sorular flunlard›r;
• Projeye niçin ihtiyaç duyuyor? 

(Yarg›lama)
• Proje hangi genel amaca katk›da 

bulunacak? (Genel Amaç; tek 
bafl›na proje ile ulafl›lamayacak 
ancak proje ile gerçekleflmesine 
katk›da bulunulacak olan amaç.)

• Projeden ilk etapta ve sonuçta 
kimler yaralanacak? (Yararlan›c›lar) 

• Projenin hedefi nedir veya k›sa 
sürede hangi hedefe ulaflmal›d›r? 
(Proje Hedefi) 

• Projenin hedefine ulafl›p ulaflma-
d›¤› nas›l ölçülecek? (Baflar› 
Kriterleri)

• Proje hedefine hangi ç›kt›lar üreti-
lerek ulafl›lacakt›r? (Ç›kt›lar)

• Üretim nas›l gerçeklefltirilecek? 
(Faaliyetler)

• Üretim için hangi finansal, fiziki ve 
fiziki olmayan girdiler kullan›lacak? 
(Girdiler)

• Projeyi kim, nas›l uygulayacak? 
(Uygulay›c› Kurum / Kurulufl)

• Proje ne zaman uygulanacak ve 
uygulama ne kadar sürecek? 
(Zamanlama)

• Proje yeri / kurumu uygun mu? 
(Kurumsal Düzenleme)

• Projenin baflar›s› için gerçekleflmifl 
olmas› gereken ön flartlar nelerdir? 
Gerekli görülen ön flartlar gerçekçi 
mi? (Ön fiartlar)

• Kaynak tahsisi ne flekilde 
yap›lacak? (Bütçe)

• Uygulama hangi çerçevede 
yap›lacak? (‹fl Plan›)

• Proje ile ilgili uygulamalar›n 
zamanlamas› nas›l? 
(Termin Plan›)

• Projenin genel amac›n›n, proje 
hedefinin, ç›kt›lar›n elde 
edilmesinin, faaliyetlerin gerçek-
leflebilmesi için yap›lan varsay›mlar 
aç›k bir flekilde ifade edilmifl mi? 
Varsay›mlar gerçekçi mi? 
(Varsay›mlar)

• E¤er varsay›mlardan birinin hatal› 
oldu¤u veya gerçekleflmeyece¤i 
ortaya ç›karsa projeyi neler 
bekler? (Riskler) 

• Yeterli kredi deste¤i 
(Nakit Ak›m Analizi)

• Minimum kredi riski 
(Uygun Finansman 
Kayna¤› Seçimi)

• ‹spatlanm›fl finansal 
yaflayabilirlik 
(Yat›r›m›n Karl›l¤› ve 
Finansal Analiz) 

• Güvenli hammadde, 
aramal› ve hizmet 
girdi anlaflmalar› (Sat›n
Alma Çal›flmalar›) 

• Güvenli pazar ve 
talep (Pazarlama 
Çal›flmalar› ve 
Stratejileri)

• Güvenli ulafl›m 
(Ulafl›m Analizi)

• ‹nflaat taahhütlerinin 
güvenilirli¤i 
(Sözleflme Yönetim 
Tekniklerinin Etkin 
Kullan›m›)

• Beklenmeyen 
maliyetlerin olmamas› 
(Beklenmeyen 
Maliyetleri Azaltma, 
Gecikmelerin 
Azalt›lmas›)

• Uygun teknoloji 
(Teknoloji 
De¤erlendirme)

• Sponsorun projeyi 
yönetim kabiliyeti 
(Proje Yönetim 
Çal›flmalar› ve 
Müflavirlik Yard›m›)

• Uygun politik çevre 
(Sosyo-Politik Analiz)

• Sermayedar›n öz ser-
mayesini geri 
alabilmesinin
yeterince güvenli 
olmas› (Belirsizlik 
Analizi ve Risk 
Dengesi, Duyarl›l›k 
Analizi, Baflabafl 
Noktas› Analizi,‹htimal 
Analizi)

• Bürokrasi kolayl›¤›, 
istikrar (Yat›r›m 
Ortam›n›n ve Hükümet
Uygulamalar›n›n 
Analizi)

Yat›r›m 
projelerinin
sahip olmas›
gereken temel
özellikler 

Problemleri, f›rsatlar›, k›s›tl›l›k-
lar› ve ihtiyaçlar› belirlemek
üzere durum analizi yap›l›yor.
Amaç; hedef ve öncelikler do¤-
rultusunda yap›labilir bir prog-
ram çerçevesi oluflturmak.
2- Proje Tan›mlama 
Projelerin tan›mlan›p olufltu-
rulmaya baflland›¤›, formüle
edildi¤i bu aflamada Ön Fizibi-
lite Etüdü yap›l›yor. Mevcut
bilgi kaynaklar›ndan hareketle
kapsaml› bir fizibilite etüdü ha-
z›rlamaya gerek olup olmad›¤›
daha çok masa bafl› bir çal›flma
ile  saptan›yor. Kapsam›, fizibi-
lite etüdü ile ayn›. ‹kisi aras›n-
daki fark toplanan bilginin ay-
r›nt› düzeyinden olufluyor.
3- Proje Haz›rlama / Analiz 
Bu safhada öncelikle uygun
proje fikirleriyle ilgili yap›labi-
lirlik  çal›flmalar› yap›l›p, fizibi-
lite raporlar› haz›rlan›yor. 
Daha sonra projenin yap›labi-

Proje haz›rlama ve analiz 
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5- Uygulama
Bu safhada, proje için bütçe ve
programlarla sa¤lanan kaynak-
lar çekilerek uygulamaya geçi-
liyor. Projenin ihaleye ç›kar›l-
mas›,  tekliflerin al›nmas›, mal
ve hizmetler için sözleflmelerin
yap›lmas› bu safhada gerçekle-
fliyor.
6- ‹zleme ve De¤erlendirme-1
‹zlemede; proje veya program›n
uygulama süreci, temel göster-
geler baz al›narak sistemli ola-
rak gözlemleniyor. ‹zleme ile
girdilerin temininin, ifl planlar›-
n›n, hedeflenen ürünlerin üreti-
minin ve di¤er gerekli faaliyetle-
rin planland›¤› flekilde yürüyüp
yürümedi¤i araflt›r›l›yor.
‹zleme ve De¤erlendirme-2 
De¤erlendirmede; uygulama s›-
ras›nda, proje tamamland›ktan
sonra veya tamamland›ktan bir
kaç y›l sonra muhtemel düzelti-
ci tedbirler almaya ve/veya gele-
cekteki projeler için dersler ç›-
karmaya yönelik olarak proje-
nin sonuçlar› ve etkilerinin ana-
lizi gerçeklefltiriliyor.

Proje analizi

Proje analizi, “bir yat›r›m›n ya-
rataca¤› faydalar› ve yol açaca¤›
maliyetleri karfl›laflt›rarak yat›-
r›m teklifinin çekici, yani yap›-
labilir olup olmad›¤›n›n ortaya
ç›kar›lmas› ve çeflitli yat›r›m
tekliflerinin fayda ve maliyetle-
rini karfl›laflt›rarak bunlar ara-
s›nda öncelik s›ralamas›n›n be-
lirlenmesidir.” 

Projelerin kalite
göstergeleri
Projelerin kalite göstergeleri
olarak flu unsurlar tan›mlan›yor:
- Yararlan›c›lar›n sahiplenmesi,
- Destekleyici politikalar (sektö-
rel vs.),
- Uygun teknoloji kullan›m›,
- Çevreyi korumas›, 
- Toplumsal cinsiyet kad›n-er-
kek)eflitli¤ine özen göstermesi,
- Kurumsal ve idari kapasite ya-
p›s›n›n kaliteli olmas› ve ekono-
mik ve finansal yaflayabilirli¤i-
nin güçlü olmas›.
Özellikle çevreyle uyumlu ve
enerji tasarrufuna özen gösteren
projeler, Avrupa Birli¤i fonlar›n-
ca destekleniyor. 

MANTIKSAL ÇERÇEVE VE ANA DE⁄ERLEND‹RME
SORULARI

Toplam Yat›r›m
Tutar›

Toplam yat›r›m tutar›;
toplam sermaye yat›r›m
tutar› (A) ile iflletme ser-
maye (B) tutar›n›n
toplam›ndan oluflur.

A-Toplam Sabit 
Sermaye Yat›r›m› 

1-Arsa bedeli
2- Bina inflaat giderleri

a- Ana Fabrika Bina 
ve Tesisleri

b- Yard›mc› ‹flletmel-
er Bina ve Tesisleri

c- Ambarlar
d- ‹dare Binalar›
e- Sosyal Tesisler
f- Arazi Düzenlemesi

ve Haz›rl›k Yap›lar›
g-Yeralt› Ana 

Galerileri (Maden 
Ocaklar› ‹çin)

3-Ana fabrika makine 
techizat giderleri
a- ‹thal
b- Yerli

4-Di¤er yat›r›m 
harcamalar›
a- Yard›mc› ‹flletme 

Makina Teçhizat 
Giderleri

b-Mefruflat Giderleri
c- ‹thalat ve 

Gümrükleme 
Giderleri

d-Tafl›ma ve Sigorta 
Giderleri (%2-4, 
7, 12)

e- Montaj Giderleri 
(%6)

f- Tafl›t Araçlar›
g- ‹flletmeye Alma 

Giderleri
h-Genel Giderler
›- Etüd ve Proje 

Giderleri
i- Di¤er Giderler 

(Beklenmeyen 
Giderler)

B- ‹flletme sermayesi

TOPLAM YATIRIM = 
A+B

Genel Amaç
Topluma/sektöre/firmaya
hangi faydalar
sa¤land›/sa¤lanacak.

Sonuçlar proje amac›n›n
baflar›lmas›n› hangi oranda
gerçeklefltirdi?

Girdiler ve faaliyetler
sonuçlara nas›l
dönüfltürüldü ?

Etki

Etkililik

Etkinlik

Proje Hedefi +
Varsay›mlar

Sonuçlar +
Varsay›mlar

Faaliyetler +
Varsay›mlar

Tahsis

Eylem

Kullan›m

De¤iflim

Araçlar +
Önkoflullar

Yap›labilirlik 
etüdlerinin genel 
kapsam›

Yap›labilirlik etüdlerinin genel 
kapsam› içinde, projelerin teknik,
ticari, finansal, ekonomik, sosyal
ve kurumsal yap›labilirlikleri daha
genifl çal›flmalarla ortaya konur.

a- Piyasa Pazar Analizi
• Tüketici analizi 
• Rekabet ortam›n›n analizi
• Pazar büyüklü¤ünün (talebin)

tahmini
• Pazarlama stratejisinin tesbiti 
• Pazar pay›n›n tahmini
• Pazarlama (sat›fl) raporunun 

haz›rlanmas›

b- Teknik Analiz
• Ürünün teknik tasar›m›n›n 

belirlenmesi
• Üretim teknolojisinin 

belirlenmesi
• Alternatif teknolojilerin 

de¤erlendirilmesi ve 
optimum seçim

• Üretim sürecinin belirlenmesi 
(Kapasite, ‹fl Ak›m›, Üretim 
Prog.,Mak.-Teçh Seç., ‹flgücü, 
Örgütsel Yap›, Yerleflim Plan›, 
Bina ‹htiyac›)

• Kurulufl yeri seçimi
• Uygulama (termin) plan›

c- Ekonomik ve Finansal Analiz
• Toplam maliyet
• Toplam gelirler
• Proforma gelir ve nakit 

ak›mlar›n›n belirlenmesi

Projenin Ticari ve Ulusal
(Ekonomik ve Sosyal) Aç›dan
Analizi ise flunlar› kapsar; 

a- Temel ölçütler
• Net bugünkü de¤er
• ‹ç karl›l›k oran›
• Fayda-maliyet oran›

b-Basit ölçütler
• Geri ödeme süresi
• Basit karl›l›k oran›
• Baflabafl noktas›

c- Duyarl›l›k analizi

d-Di¤er ulusal analiz ölçütleri 
• Katma De¤er Etkisi
• Net Döviz Kazanc›
• ‹stihdam Etkisi
• Di¤er


